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  1.સચંારકીમ હિસાફી ઩ધ્ધતિ [Management Accounting]  
[1] પ્રસ્િાલનાાઃ નાણાકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતતનો ઉ઩મોગ લ઴ષ દયતભમાન ખયેખય થમેરા આતથિક 
વ્મલશોયોની ચો઩ડાભાાં નોંધ કયલા અને લ઴ષને અંતે તેના ઩યથી લાત઴િક હશવાફો (નાણાકીમ ઩ત્રકો- 
જેલા કે નપા-નકુવાન ખાત ુાં, ઩ાકુાં વયલૈયુાં, યોકડ પ્રલાશ ઩ત્રક લગયે) તૈમાય કયીને ધાંધાનુાં ઩હયણાભ 
અથાષત નપો કે નકુવાન જાણલા ભાટે તથા ધાંધાની આતથિક સ્થથતત જાણલા ભાટે થામ છે.તેલી જ 
યીતે ઩ડતય હશવાફી ઩ધ્ધતતનો ઉ઩ોમગ ઉત્઩ાદન કયેર લવતનુી ઩ડતય નક્કી કયલા ભાટે થામ 
છે.઩યાંત ુનાણાકીમ હશવફો કે ઩ડતયના હશવફો તનણષમ ઘડતય ભાટે વીધેવીધુાં કોઇ ભાગષ દળષન ઩રુાં 
઩ાડતા નથી.તેથી આધતુનક વભમભાાં હશવાફી ભાહશતીનુાં તલશ્રે઴ણ કયતી અને તેના ઩યથી 
વાંચારકોને તનણષમ ઘડતયભાાં ભાગષદળષન આ઩ી ળકામ તેલી ભાહશતી ઩યૂી઩ાડતી જે નલી હશવાફી
઩ધ્ધતત તલકવાલલાભાાં આલી છે,તેને વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતત કશ ેછે. 
[2] સચંારકીમ હિસાફી ઩ધ્ધીનો અર્થાઃ
1950ભા ં એન્ગરો અભેહયકન કાઉન્ન્સર ઓપ પ્રોડક્ટિતલિી એ પ્રગિ કયેરા અિલેાર મજુફ- 
“ભેનેજભેન્ટ એકાઉન્ટન્વી એટરે હશવાફી ભાહશતીની એલી યીતે થમેરી યજૂઆત, જે વાંચારકોન ે
ધાંધાકીમ એકભના નીતત ઘડતયભાાં અને યોજફયોજના વાંચારનભાાં વશામભતૂ થઇ ઩ડે.” 
ઇન્ગરેન્ડની ધી ચાિથડથ ઇન્સન્સ્િિયિૂ ઓપ ભેનેજભેન્્સે આ઩ેરી વ્માખ્મા મજુફ- “ભેનેજભેન્ટ 
એકાઉન્ટીંગ એટર ે હશવાફી ભાહશતી તૈમાય કયલાભાાં વ્માલવાતમક જ્ઞાન અને કૌળલ્મનો એલી યીતે 
ઉ઩મોગ કયલો કે જેથી વાંચારકોને નીતતઓના ઘડતયભાાં અને એકભની કાભગીયીના આમોજન અને 
અંકુળભાાં વશામર઩ થઇ ળકે.”
યોફિથ  એન્ર્નીના ભિે –“ભેનેજભેન્ટ એકાઉન્ટન્વીને એલી હશવાફી ભાહશતી વાથે વાંફાંધ છે, જે 
વાંચારકોને ઉ઩મોગી નીલડે છે”
અભેહયકન એકાઉક્ન્િિંગ એસોતસમેળને આ઩ેરી વ્માખ્મા મજુફ- “વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતીભાાં 
એલી ઩ધ્ધતીઓ અને ખ્મારો(તલબાલનાઓ)નો વભાલેળ થામ છે જે અવયકાયક આમોજનભાટે, 
ધાંધાકીમ ઩ગરા ઩ૈકી શે્રષ્ઠ તલકલ્઩ ઩વાંદ કયલા ભાટે તથા કાભગીયીના મલૂ્માાંકન અને અથષઘટન 
દ્રાયા તેના અંકુળ ભાટે જરયી છે.”



 સય઱ ળબ્દોભા ંસભજાલીએ િો -વાંચારન એટરે અન્મ રોકોની ફાફતોને દોયલણી આ઩લાની 
ક઱ા, જ્માયે એકાઉન્ન્ટગ એટરે ધાંધાના આતથિક વ્મલશાયોની હશવાફી ચો઩ડે નોંધ કયી તેનુાં 
અથષઘટન કયલાની ક઱ા.ભેનેજભેન્ટ એકાઉન્ટીગ આ ફાંને ક઱ાઓનુાં તભશ્રણ છે. 
[3] સચંારકીમ હિસાફી ઩ધ્ધિીનુ ંકામથકે્ષત્ર (Scope of Management Accounting):
1) નાણાકીમ હશવાફો 
2) ઩ડતયના હશવાફો 
3) ફજેટ દ્વાયા અંકુળ 
4) ઇન્લેન્ટયી અંકુળ 
5) ઩નુઃથથા઩ના હશવાફો 
6) લચગા઱ાના અશલેારો 
7) આંકડાળાસ્ત્રીમ ઩ધ્ધતીઓ 
8) કયલેયા આમોજન 
9) ઓહપવ વેલાઓ 
10)આંતહયક ઓહડટ 
1) નાણાકીમ હિસાફોાઃ વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતત એ નાણાકીમ હશવાફોની ભાહશતી વય઱ અને  

તનણષમોરોલાભાં ઉ઩મોગી ફને તે યીતે યજૂ કયે છે.આભ તેનો મ઱ૂભતૂ આધાયા જ નાણાકીમ 
હશવાફો છે. 

2) ઩ડિયના હિસાફોાઃ ઩ડતયના હશવાફોની મખુ્મ ઩ધ્ધતતઓ જેલી કે પ્રભાણ ઩ડતય ઩ધ્ધતત, 
વીભાાંત ઩ડતય ઩ધ્ધતત, તપાલત ઩ડતય ઩ધ્ધતત, લૈકલ્લ્઩ક ઩ડતય ઩ધ્ધતત લગેયે તલના 
વાંચારકીમ ઩ધ્ધતત અધયૂી જ ગણામ.તેથી ઩ડતયના હશવાફો ઩ણ આ ઩ધ્ધતતના 
કામષકે્ષત્રભાાં આલે છે. 

3) ફજેિ દ્વાયા અંકુળાઃ તલતલધ પ્રકાયનાાં ફજેટો તૈમાય કયલા, ખયેખય કાભગીયીને ફજેટ વાથે 
વયખાલીને તપાલતો કે તલચરનો ળોધલા તથા તેને આધાયે કાભગીયી ઩ય અંકુળ યાખલો 
લગેયે વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતતનો જ એક બાગ ગણામ છે.



4) ઇન્લેન્િયી અંકુળાઃ ઇન્લેન્ટયી કે થટોક ઉત્઩ાદકીમ એકભો ભાટે ખફૂજ અગત્મની ફાફત ગણામ 
છે.તેથી ઇન્લેન્ટયી ઩ય અંકુળ યાખલો ધાંધાકીમ એકભો ભાટે અતત આલશ્મક છે.તેથી જ 
વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતતભાાં ઇન્લેન્ટયી કે ભારવાભગ્રી અંકુળનો વભાલેળ થામ છે. 

5) પનુાઃસ્ર્ા઩ના હિસાફોાઃ કાં઩નીની મડૂી અકફાંધ જ઱લાઇ યશ ે તે ભાટે ધાંધાની ખયેખય વાચી 
આતથિક સ્થથતતનુાં મલુ્માાંકન કયવુાં શોમ તો તભરકતોની ઩નુઃથથા઩ના હકભતને આધાયે હશવાફો 
તૈમાય કયીને નપાની ગણતયી કયલી જોઇએ.આભ ઩નુઃથથા઩ના હશવાફો એ ઩ણ વાંચારકીમ 
હશવાફી ઩ધ્ધતતનો જ એક બાગ ગણામ છે. 

6) લચગા઱ાના અિલેારોાઃ ધાંધાની વાચી આતથિક સ્થથતતથી વાંચારકોને વતત ભાહશતગાય યાખલા 
ભાટે લ઴ષ દયતભમાન ચોક્કવ વભમાાંતયે તનમતભત યીતે કાભગીયીના અશલેારો વાંચારકો વભક્ષ 
યજૂ થતા યશલેા જોઇએ.જેભાાં તત્રભાતવક કે છ ભાતવક નાણાાંકીમ ઩ત્રકો, યોકડ પ્રલાશ ઩ત્રક 
લગેયેનો વભાલેળ થામ છે. આભ લચગા઱ાના અશલેારો એ ઩ણ વાંચારકીમ હશવાફી 
઩ધ્ધતતનો જ એક બાગ ગણામ છે. 

7) આંકડાળાસ્ત્રીમ ઩ધ્ધિીઓાઃ વાંચારકો વભક્ષ લખતોલખત જે ભાહશતી યજૂ કયલાભાાં આલતી 
શોમ છે;તેભાાં આંકડાળાસ્ત્રીમ ઩ધ્ધતતઓ જેલી કે ચાટષ , સચૂકઆંક, વાંબાલનાઓ, કાભગીયી 
વાંળોધન, લગેયેનો ભોટા પ્રભાણભાાં ઉ઩મોગ થામ છે.તેના રીધે ભાહશતીને લધ ુ વાયી યીતે 
વભજી ળકામ છે અને તે અથષ઩ણૂષ ફને છે. તેથી આંકડાળાસ્ત્રીમ ઩ધ્ધતતઓ ઩ણ વાંચારકીમ 
હશવાફી ઩ધ્ધતતભાાં ઉ઩મોગભાાં રેલામ છે. 

8) કયલેયા આમોજનાઃ કયલેયા આમોજન દ્વાયા આલકલેયા કામદાની ભમાષદાભાાં યશીને કયની ફચત 
કયલાની જોગલાઇઓનો ઉ઩મોગ કયીને કય ફચાલી ળકામ છે. તેભજ આલકલેયા કામદાની 
જોગલાઇ મજુફ કયની એડલાન્વ ચકૂલણી પયજીમાત શોલાથી ઩ણ તેના ભાટે ઩ણ કય 
આમોજન જરયી છે.તેથી વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતતભાાં કય આમોજનનો ઩ણ વભાલેળ થામ 
છે.



9) ઓહપસ સેલાઓાઃ  હશવાફી ભાહશતી વાંચારકો વભક્ષ મોગ્મ વભમે, મોગ્મ યીતે યજૂ કયલા ભાટે 
ઓહપવ વેલાઓ ખફૂ જ ભશત્લની છે.જેભાાં ભાહશતીનો મોગ્મ વાંગ્રશ, તેના ઩યથી જરયી 
ભાહશતી તૈમાય કયલી, તેના ભાટે આધતુનક ઇરેકટ્રોતનક અને હડજીટર ટેકનોરોજીનો ઉ઩મોગ 
કયલો લગયેનો વભાલેળ થામ છે. 

10) આંિહયક ઓહડિાઃ આંતહયક અંકુળ એટરે એલી વ્મલથથા કે જેભાાં કાં઩નીના એક હશવાફી 
કભાષચાયીની કાભગીયી કે નોંધ ફીજા કભષચાયી કે અતધકાયી દ્વાયા ચકાવલાભાાં કે પ્રભાણણત 
કયલાભાાં આલતી શોમ.ધાંધાની કાભગીયી ઩ય થલમાં અંકુળ ભાટે આંતહયક ઓહડટ ઩ધ્ધતત 
જરયી છે જેથી ધાંધાની કાભગીયી મોગ્મ યીતે ચાર ે છે કે નહશ તે જાણી ળકામ છે અને 
ગેયયીતતઓ કે અતનમતભતતાઓ ધ્માનભાાં આલે તો તેની જાણ વાંચારકોને ભ઱તી યશ ે છે. 
જેથી તાત્કાણરક અવયથી તેને અટકાલી ળકામ. 

[4] સચંારકીમ હિસાફનીળના કામો (Functions of management Accountant):
1) ફજેટ તૈમાય કયલા 
2) હશવાફી ભાહશતીની મોગ્મ ગોઠલણી 
3) યજૂઆત અને અથષઘટન 
4) વાંચારકીમ અંકુળ અવયકાયક ફનાલલો 
5) મડૂી-ખચષ મોજનાઓનુાં મલૂ્માાંકન 
1) ફજેિ િૈમાય કયલાાઃ તલતલધ પ્રકાયનાાં ફજેટો તૈમાય કયલા, ખયેખય કાભગીયીને ફજેટ વાથે 

વયખાલીને તપાલતો કે તલચરનો ળોધલા તથા તેને આધાયે કાભગીયી ઩ય અંકુળ યાખલો 
લગેયે વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતતનો જ એક બાગ ગણામ છે. તેથી ભતૂકા઱ના આંકડાઓ 
અને બતલષ્મભાાં થનાય પેયપાયોનો અંદાજ રગાલીને ઉત્઩ાદન ફજેટ, લેચાણ ફજેટ, 
ભારવાભાન ખયીદીનુાં ફજેટ, યોકડ ફજેટ, ખચષના ફજેટ, ધાંધાના તલકાવ ભાટે મડૂી ફજેટ 
લગેયે તૈમાય કયલા ભાટે જરયી ભાહશતી વાંચારકીમ હશવાફનીવ (management Accountant) 
઩યુી ઩ાડે છે. તેથી તે તેભનુાં કામષ ગણામ છે.

 



 2) હિસાફી ભાહિિીની મોગ્મ ગોઠલણીાઃ હશવાફી ભાહશતી તલતલધ વ઩ાટીના વાંચારકોને ઉ઩મોગી 
થામ તે યીતે તેનુાં તલશ્રે઴ણ કયીને મોગ્મ થલર઩ે ગોઠલલાનુાં કાભ વાંચારકીમ હશવાફનીવ 
(management Accountant) કયે છે.દા.ત, ખયીદ લેચાણના આંકડાઓ લથત ુઅનવુાય, પ્રદેળ 
અનવુાય, કે વભમ અનવુાય યજૂ કયીને વાંચારકો ભાટે ઉ઩મોગી ફનાલે છે.તૈમાય કયેર ફજેટ 
અને ખયેખય પ્રવતૃિના આંકડાઓની વયખાભણી કયીને તલચરનો કે તપાલતો ળોધીને ફજેટ 
મજુફ ફધી પ્રવતૃિઓ ચારે છે કે નહશ તેની વાંચારકો વભક્ષ યજૂઆત કયે છે જે તેભને તનણષમ 
રેલાભાાં ભદદર઩ થામ છે. 

3) યજૂઆિ અને અર્થઘિનાઃ કોઇ ઩ણ ધાંધાકીમ એકભભાાં જે કાભ થઇ યહ્ુાં છે તે અંગે અશલેાર 
વાંચારકીમ હશવાફનીવ (management Accountant) સચંારકો વભક્ષ યજૂ કયે છે. તેના 
ભશત્લના મદુ્દાઓ એ યીતે યજૂ કયે છે કે જેથી વાંચારકોનુાં ધ્માન તયત જ તે તયપ દોયામ 
છે.ભેનેજભેન્ટ એકાઉન્ટન્ટ નીચ ેમજુફ ફે પ્રકાયની ભાહશતી વાંચારકો વભક્ષ યજૂ કયે છે.

I. ધાંધાભાાં કોઇ ખાવ પેયપાય કયલાનો શોમ ત્માયે કાં઩નીની આતથિક ઩હયસ્થથતત ઩ય તેની ળી અવય 
થળે તે અંગેની તલગતે ભાહશતી.દા.ત, જુના માંત્રને થથાને નવુાં માંત્ર ગોઠલલાભાાં આલે તો 
નપાકાયકાતા ઩ય શુાં અવય થળે, તે અંગે લધાયાના કેટરા નાણાની જરય ઩ડળે, તે કમા 
વાધનોભાાંથી પ્રાપ્ત કયી ળકાળે, લગેયે ફાફતો અંગે ભેનેજભેન્ટ એકાઉન્ટન્ટ વાંચારકોને ભાહશતી 
યજૂ કયળે. 

II. જુદી જુદી કક્ષાએ વાંચારકો વભક્ષ યજૂ કયલાના અશલેારો ઉ઩યાાંત વાંચારનની જુદી જુદી 
વ઩ાટીએ ભાગષદળષક થઇ ઩ડે એલા અશલેારો તેણે યજૂ કયલા ઩ડ ેછે.દા.ત,  
(1) દયેક તલબાગના પોયભેનને ભારવાભાનનો દૈતનક લ઩યાળ, દૈતનક કાભદાય ખચષ, લગેયેની 
ભાહશતી ઩યૂી ઩ાડલી  
(2) ભેનેજભેન્ટ એકાઉન્ટન્ટે કાયખાના ભેનેજય વભક્ષ દયેક ખાતાના ખચષની ભાહશતી યજૂ 
કયલાની શોમ છે  



(3) ભેનેજભેન્ટ એકાઉન્ટન્ટે વેલ્વભેનેજય વભક્ષ એલી ભાહશતી યજૂ કયલાની શોમ છે કે જેના 
઩યથી તે જાણી ળકે કે કઇ લથતનુા લેચાણથી કેટરો નપો થામ છે, નક્કી કયેર લેચાણ હકિંભત 
મોગ્મ છે કે નહશ, જુદા જુદા પ્રદેળાભાાં યોકેર વેલ્વભેનો ઩યૂતા પ્રભાણભાાં છે કે નહશ લગેયે  
(4) વાંચારનની વલોચ્ચ વ઩ાટી (ભેનેજજિંગ હડયેક્ટય, ફોડષ ઓપ હડયેક્ટય લગેયે) વભક્ષ 
ભેનેજભેન્ટ એકાઉન્ટન્ટ ભશત્લની નાણાકીમ ભાહશતી યજૂ કયે છે. 

4) સચંારકીમ અંકુળ અસયકાયક ફનાલલોાઃ ઉચ્ચ વાંચારકો ધાંધાની ફધી જ પ્રવતૃિઓ 
ઝીણલટબયી યીતે ત઩ાવી ળકે નહશ.તેથી અંકુળ ભાટે તેભણ ે ‘અ઩લાદ દ્વાયા વાંચારન’ની 
઩ધ્ધતત ઩ય આધાય યાખલો ઩ડે છે.અથાષત જે પ્રવતૃતઓ નક્કી કમાષ મજુફ ચારતી શોમ તેના 
઩ય ઉચ્ચ વાંચારકો ખાવ ધ્માન નહશ આ઩ે ઩યાંત ુજે પ્રવતૃિઓ નક્કી કમાષ મજુફ ચારતી ન 
શોમ તેના ઩ય જ ધ્માન કેન્ન્દ્રત કયળે.આ ભાટે ભેનેજભેન્ટ એકાઉન્ટન્ટ વાંચારકો વભક્ષ એલી 
હશવાફી ભાહશતી યજૂ કયે છે કે જેથી મોજના પ્રભાણે નહશ ચારતી પ્રવતૃિ તયપ જ વાંચારકોનુાં 
ધ્માન કેન્ન્દ્રત થામ.  

5) મડૂી-ખચથ મોજનાઓનુ ં મલૂમાકંનાઃ ધાંધાભાાં આધતુનક તલકાવ ભાટેની મોજના, નલા ધાંધાભાાં 
પ્રલેળ કયલાની મોજના, ધાંધાના તલથતયણની મોજના, નલા આધતુનક વાધનો કે માંત્રો 
લવાલલાની મોજના લગેયે જેલી નવુાં કે લધાયાનુાં મડૂી યોકાણ કયલાની મોજનાઓની 
નપાકાયકતાની ગણતયી કયી તેના મલુ્માાંકનનો તલગતલાય અશલેાર વાંચારકો વભક્ષ યજૂ 
કયલાની અને તે અંગે વાંચારકોને ભાગષદળષન આ઩લાની જલાફદાયી ઩ણ ભેનેજભેન્ટ 
એકાઉન્ટન્ટની ગણામ છે. 



[5] સચંારકીમ હિસાફી ઩ધ્ધતિની મખુ્મ ઩ધ્ધતિઓ (Techniques of Management Accounting):
1) પ્રભાણ ઩ડતય ઩ધ્ધતત 
2) વીભાાંત ઩ડતય ઩ધ્ધતત  
3) અંદાજ઩ત્રીમ અંકુળ 
4) ઐતતશાતવક ઩ડતય ઩ધ્ધતત 
5) નાણાાં અંગેની નીતત અને નાણાકીમ હશવાફો 
6) તનમાંત્રણ હશવાફી ઩ધ્ધતત 
7) હશવાફો ઩યથી તનણષમ 
 
1) પ્રભાણ ઩ડિય ઩ધ્ધતિાઃ આ ઩દ્ધતતભાાં દયેક ભશત્લનાાં ખચષ ભાટે અગાઉથી પ્રભાણો નક્કી 

કયલાભાાં આલે છે.ખયેખય થમેરા ખચષની આલા પ્રભાણો વાથે વયખાભણી કયીને તપાલતો 
(તલચરનો) ળોધી કાઢલાભાાં આલે છે.અને તેના આધાયે સધુાયારક્ષી ઩ગરા રેલાભાાં આલે 
છે.આધતુનક વાંચારકીમ હશવાફનીવ ભાટે આ ઩ધ્ધતત અંકુળ ભાટેનુાં અગત્મનુાં વાધન ગણામ 
છે. 

2) સીભાિં ઩ડિય ઩ધ્ધતિાઃ ઩ડતયના હશવાફોની આ આધતુનક ઩ધ્ધતતભાાં ખચષને ચણરત ખચષ 
અને સ્થથય ખચષભાાં લશેંચીને ભાત્ર ચણરત ખચષને આધાયે લથતનુી એકભદીઠ ચણરત કે વીભાાંત 
઩ડતય નક્કી કયલાભાાં આલે છે. કાં઩નીની પાજર ઉત્઩ાદન ળસ્ક્ત ઩ડી શોમ અને લધાયાના 
સ્થથય ખચષ કમાષ લગય ઉત્઩ાદન ળક્ય શોમ ત્માયે જો કોઇ ઓડષય કે દયખાથત આલે તો આલી 
ચણરત ઩ડતયને આધાયે જ મોગ્મ તનણષમ રઇ ળકામ છે.  

3) અંદાજ઩ત્રીમ અંકુળાઃ તલતલધ પ્રકાયનાાં ફજેટો તૈમાય કયલા, ખયેખય કાભગીયીને ફજેટ વાથે 
વયખાલીને તપાલતો કે તલચરનો ળોધલા તથા તેને આધાયે ધાંધાની કામષક્ષભતા ભાટે ઉ઩મોગી 
અનભુાનો તાયલલા તથા જરય ઩ડે તો કાભગીયી ઩ય અંકુળ યાખલો તેને અંદાજ઩ત્રીમ અંકુળ 
તયીકે ઓ઱ખલાભાાં આલે છે.

 



4) ઐતિિાતસક ઩ડિય ઩ધ્ધતિાઃ ખયેખય થઇ ગમેરા ખચષને આધાયે ખયેખય વાચા આંકડાનો 
ઉ઩મોગ કયીને ભતૂકા઱ના ઉત્઩ાદનની ઩ડતય ગણલાની ઩ધ્ધતતને ઐતતશાતવક ઩ડતય ઩ધ્ધતત 
કશ ેછે.આલી ઐતતશાતવક ઩ડતય બતલષ્મ ભાટેની પ્રભાણ ઩ડતય નક્કી કયલાભાાં આધાયર઩ ફને 
છે. 

5) નાણા ંઅંગેની નીતિ અને નાણાકીમ હિસાફોાઃ ધાંધાનુાં મડૂી ભા઱ખુાં કમા વાધનો દ્વાયા ઉભુાં કયવુાં 
તથા તેની વાથે વાંક઱ામેર ફાફતો અંગેના તનણષમને નાણાકીમ નીતત ઘડતય કશ ે છે.દા.ત, 
ધાંધાભાાં રાાંફાગા઱ાની મડૂી ઇસ્ક્લટી ળેય કે પે્રપયન્વ ળેય દ્વાયા ઉબી કયલી કે રાાંફાગા઱ના 
દેલાથી ઉબી કયલી, ટુાંકા ગા઱ાની રોન કેટરી રેલી, તથા ઉધાય લેચાણ અને લટાલ અંગેની 
નીતત લગેયે નાણાાંકીમ નીતતનો જ બાગ ગણામ છે.તેલી જ યીતે નાણાકીમ હશવાફો 2013 
કાં઩નીધાયાની જોગલાઇઓનુાં ઩ારન કયે છે. 

6) તનમતં્રણ હિસાફી ઩ધ્ધતિાઃ આ કોઇ હશવાફી ઩ધ્ધતત નથી ઩યાંત ુ હશવાફી અંકુળ ભાટેની જુદી 
જુદી ટેકતનકનો તેભાાં વભાલેળ થામ છે.જેને કાંટ્રોર એકાઉન્ટીંગ કશ ેછે.આંતયીક અંકુળ ઩ધ્ધતત, 
આંતહયક આહડટ,અંદાજ઩ત્રીમ અંકુળના થટેટભેન્ટ અને હય઩ોટષ  ફધી વાંચાર વ઩ાટી વભક્ષ યજૂ 
કયલા, ઩થૃક્કયણ કયવુાં, અથષઘટન કયવુાં લગેયેનો તેભાાં વભાલેળ થામ છે. 

7) હિસાફો ઩યર્ી તનણથમાઃ ઉ઩ય જણાલેર તલતલધ ઩ધ્ધતતઓ દ્વાયા જુદી જુદી જે ભાહશતી ભ઱ે તેના 
઩યથી ભેનેજભેન્ટ એકાઉન્ટન્ટ લૈકલ્લ્઩ક તનણષમ સચૂલે છે.વાંચારકો વભક્ષ તે અંગેની તલગતલાય 
ભાહશતી યજૂ કયે છે અને તેના ભાટે કમા ઩ગરા શે્રષ્ઠ છે તે અંગે વાંચારકોને સચૂન કયે છે.તેના 
આધાયે વાંચારકોએ કેટરાક ભશત્લના તનણષમો રેલાના શોમ છે.દા.ત, મડૂી ખચષ કેટરો કયલો, 
લથત ુખયીદલી કે કાયખાનાભાાં ફનાલલી, ઩ેદાળ ફદરલી કે ચાલ ુયાખલી, લેચાણ હકિંભત કેટરી 
યાખલી લગેયે.આ ઩ધ્ધતતને હશવાફો ઩યથી તનણષમ કે હડતવઝન એકાઉન્ન્ટિંગ કશ ેછે.



[6] સચંારકીમ હિસાફી ઩ધ્ધિીની ભમાથદાઓ (Limitations of Management Accounting):
1) નાણાકીમ હશવાફોની ચોક્કવાઈ ઩ય આધાહયત 
2) અન્મ ળાસ્ત્રોના જ્ઞાનની અ઩ેક્ષા 
3) આંકડા તવલામ અન્મ યીતે યજૂ થતી ભાહશતી ભાટે ણફન ઉ઩મોગી 
4) ખચાષ઱ 
5) વાંચારકો ઩ય તેની વપ઱તાનો આધાય 
6) નલી ઩ધ્ધતત વાભે રોકોનો તલયોધ કે ળાંકા  
 
1) નાણાકીમ હિસાફોની ચોક્કસાઈ ઩ય આધાહયિાઃ વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતતભાાં જરયી ભાહશતી 

નાણાકીમ હશવાફો અને ઩ડતયના હશવાફોભાાંથી જ ભે઱લલાભાાં આલે છે.તેથી જો આ 
હશવાફોની ભાહશતી ચેક્કવાઇબયી નહશ શોમ તો ભેનેજભેન્ટ એકાઉન્ટન્ટના અશલેારો ઩ણ 
ખાભીબમાષ જ શળે. 

2) અન્મ ળાસ્ત્રોના જ્ઞાનની અ઩ેક્ષાાઃ વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતતભાાં અનેક ળાસ્ત્રો જેલાકે 
એકાઉન્ટન્વી, અથષળાસ્ત્ર, આંકડાળાસ્ત્ર, લાણણજ્મ વાંચારન લગેયેનો ઉ઩મોગ થામ છે. તેથી જો 
આ ફધા જ ળાસ્ત્રોની ઩ધ્ધતતનુાં જ્ઞાન વાંચારકોને ફયાફય ન શોમ તો ભેનેજભેન્ટ એકાઉન્ટન્ટે 
યજૂ કયેરી ભાહશતીનો તનણષમ રેલા ભાટે મોગ્મ ઉ઩ોમગ કયી ળકલાની વાંબાલના ઘટી જામ છે. 

3) આંકડા તસલામ અન્મ યીિે યજૂ ર્િી ભાહિિી ભાિે બફન ઉ઩મોગીાઃ વાંચારકીમ હશવાફી 
઩ધ્ધતતભાાં ભેનેજભેન્ટ એકાઉન્ટન્ટ જે ભાહશતી ઩યૂી ઩ાડે છે તે ભોટેબાગે આંકડાભાાં યજૂ થમેરી 
શોમ છે.઩યાંત ુ તેભાાં ગણુાત્ભક ભાહશતીનો અબાલ જોલા ભ઱ે છે.જેથી તનણષમ ઘડતયભાાં જ્માાં 
ગણુાત્ભક ભાહશતી જરયી શોમ તે વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતત દ્વાયા ભ઱ી ળકતી નથી.દા.ત, 
નલી મડૂી મોજનાથી નપાકાયકતા કેટરી લધળે તેની ગણતયી યજૂ થઇ ળકે છે;઩યાંત ુ
કભષચાયીઓના જુથવા ઩ય તેની કેલી અવય થળે તે અંગે કશુાં ભાગષદળષન ભ઱ત ુાં નથી.



4) ખચાથ઱ાઃ વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતત ભાટે ઩યૂતા તારીભ ઩ાભેર અને ઉચ્ચ વ્મલવાતમક જ્ઞાન 
ધયાલતા અતધકાયીઓની આલશ્મકતા યશ ે છે.તેભજ તેના ભાટે અરગ વ્મલથથાતાંત્ર અને 
વાધનોની જરય ઩ડે છે.આ ફધા ઩ાછ઱ ભોટા પ્રભાણભાાં ખચષ કયલો ઩ડે છે.આભ તે ખચાષ઱ 
શોલાથી નાની ઩ેઢી કે કાં઩નીને બાગ્મે જ ઩યલડે છે. 

5) સચંારકો ઩ય િેની સપ઱િાનો આધાયાઃ વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતત વાંચારકોને તનણષમ 
ઘડતય અંગે જરયી ભાહશતી અને ભાગષદળષન આ઩ે છે, ઩યાંત ુતેને આઘાયે છેલટનો તનણષમ તો 
વાંચારકોએ જ રેલાનો શોમ છે.ઘણી લખત ઉચ્ચ વાંચારકો ભેનેજભેન્ટ એકાઉન્ટન્ટના 
અશલેારથી તલરધ્ધ વ્મસ્ક્તગત તનણષમ ઩ણ કયતા શોમ છે.આભ તેની વપ઱તાનો આધાય 
વાંચારકોની ભાનતવકતા ઩ય યશરેો છે. 

6) નલી ઩ધ્ધતિ સાભે રોકોનો તલયોધ કે ળકંાાઃ વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતત એ એક આધતુનક અને 
નલી ઩ધ્ધતત છે.અનેક રઢીચથુત રોકો આલી નલી ઩ધ્ધતતનો તલયોધ કે ળાંકા કયતા જોલા ભ઱ે 
છે. તેથી આલી તલચાયધાયા ધયાલતા વાંચારકો, અતધકાયીઓ કે કભષચાયીઓ જો કાં઩નીભાાં શોમ 
તો આ ઩ધ્ધતત ણફન ઉ઩મોગી વાણફત થામ છે. 

 
[7] સચંારકીમ હિસાફી ઩ધ્ધતિ અને ઩ડિય હિસાફી ઩ધ્ધતિ લચ્ચેનો િપાલિાઃ

    મદુ્દા         સચંારકીમ હિસાફી ઩ધ્ધતિ            ઩ડિય હિસાફી ઩ધ્ધતિ
1.િતે ુ તેનો શતે ુ નાણાકીમ હશવાફો અને 

઩ડતય હશવાફી ઩ધ્ધતતની ભાહશતીનો 
ઉ઩મોગ કયીને વાંચારકોને ઉ઩મોગી 
ભાહશતી ઩યૂી ઩ાડલાનો છે

તેનો શતે ુ ઉત્઩ાહદત લથતનુી ઩ડતય 
નક્કી કયલાનો અને ઩ડતયભાાં ઘટાડો 
કયલાના ઉ઩ામો તલચોયલાનો છે.



2.અબબગભ તેનો અણબગભ બતલષ્મ રક્ષી છે.તે 
બાતલ ઩હયસ્થથતતનો અંદાજ મકેૂ છે 
અને તે અંગે શુાં ઩ગરા બયલા તે 
અંગે સચૂનો કયે છે.

તેનો અણબગભ ભતૂકા઱ રક્ષી છે. તેભાાં 
ઐતતશાતવક ભાહશતીનો ઉ઩મોગ 
કયલાભાાં આલે છે અને તેને આધાયે 
઩ડતય ગણલાભાાં આલે છે.

3.દયજ્જો ભેનેજભેન્ટ એકાઉન્ટન્ટ ઉચ્ચ વાંચારકો 
઩ૈકીના એક છે.તેથી તેભનુાં થથાન ઉંચ ુ
ગણામ છે.

કોથટ એકાઉન્ટન્ટનુાં થથાન ઉચ્ચ 
વાંચારક અતધકાયી જેટલુાં ઉંચ ુ ગણાત ુ
નથી. 

4.મદુિ વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતીને રાાંફા 
ગા઱ાના આમોજન વાથે વાંફાંધ છે.

઩ડતય હશવાફી ઩ધ્ધતી વાભાન્મ અને 
ટૂાંકા ગા઱ા ભાટે શોમ છે.

5.ભાહિિીનો 
ઉ઩મોગ

વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતતભાાં 
નાણાકીમ હશવાફોની ભાહશતી, 
઩ડતયના હશવાફોની ભાહશતી ઉ઩યાાંત 
આંકડાળાસ્ત્રીમ ભાહશતી લગેયેનો 
ઉ઩મોગ થામ છે.

઩ડતય હશવાફી ઩ધ્ધતતભાાં પક્ત 
઩ડતયને રગતી જ ભાહશતીનો જ 
ઉ઩મોગ થામ છે. તેને વાંચારકીમ 
તનણષમો વાથે ઓછો વાંફાંધ છે.

6.઩ધ્ધતિઓ વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતીભાાં 
઩ડતયને રગતી ઩ધ્ધતતઓ ઉ઩યાાંત 
બાંડો઱ પ્રલાશ ઩ત્રક, યોકડ પ્રલાશ 
઩ત્રક, ગણુોિય તલશ્ર્રે઴ણ તથા 
આંકડાળાસ્ત્રીમ ઩ધ્ધતીઓનો ઉ઩મોગ 
થામ છે.

઩ડતય હશવાફી ઩ધ્ધતતભાાં પ્રભાણ 
઩ડતય ઩ધ્ધતત, ફજેટયી અંકુળ, 
વીભાન્ત ઩ડતય ઩ધ્ધતત, વભતટૂ 
તલશ્ર્રે઴ણ ઩ધ્ધતત લગેયેનો ઉ઩મોગ 
થામ છે.



7.કાનનૂી 
જરૂયીમાિ

વાંચારકીમ હશવાફો યાખલા કોઇ઩ણ 
કામદા શઠે઱ પયજીમાત નથી.઩યાંત ુ
વાંચારકોની જરયીમાત મજુફ કાં઩ની 
ભયજીમાત઩ણે યાખે છે

કામદા મજુફ ઩ડતયના હશવાફો યાખલા 
પયજીમાત નથી ઩યાંત ુ કાં઩ની ધાયાની 
કરભ 209 મજુફ અમકુ પ્રકાયની 
કાં઩નીઓએ ઩ડતયના હશવાફો યાખલા 
પયજીમાત છે.

8.કાભગીયી વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતત ઩ડતયના 
હશવાફોની કાભગીયી ઉ઩યાાંત 
ઉત્઩ાદકતા, નપાકાયકતા, લગેયે ઩ય 
ધ્માન આ઩ે છે.તે અંગે વાંચારકોને 
ભાગષદળીમ અશલેાર આ઩ે છે.

઩ડતય હશવાફી ઩ધ્ધતત અંકુળ ભાટે ભોટે 
બાગે પ્રભાણ ઩ડતય ઩ધ્ધતત અને 
ફજેટયી અંકુળ ઩ય આધાય યાખે છે.તેને 
આધાયે તલચરનો ળોધી તે પ્રત્મે 
વાંચારકોનુાં ધ્માન દોયે છે.

9.આધાય નાણાકીમ હશવાફો અને ઩ડતયના 
હશવાફો વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતતનો 
આધાય ફને છે. 

નાણાાંકીમ હશવાફો અને નક્કી કયેરા 
પ્રભાણો ઩ડતય હશવાફી ઩ધ્ધતતનો 
આધાય ફને છે.

[8] સચંારકીમ હિસાફી ઩ધ્ધતિ અને નણાકીમ હિસાફી ઩ધ્ધતિ લચ્ચેનો િપાલિાઃ
    મદુ્દા         સચંારકીમ હિસાફી ઩ધ્ધતિ            નાણાકીમ હિસાફી ઩ધ્ધતિ
1.િતે ુ તેનો શતે ુ નાણાકીમ હશવાફો અને 

઩ડતય હશવાફી ઩ધ્ધતતની ભાહશતીનો 
ઉ઩મોગ કયીને વાંચારકોને ઉ઩મોગી 
ભાહશતી ઩યૂી ઩ાડલાનો છે

તેનો શતે ુ ફશાયની વ્મસ્ક્તઓને ધાંધાની 
આતથિક ઩હયસ્થથતત તથા નપા કે 
નકુવાનની ભાહશતી આ઩લાનો છે.



2.અણબગભ તેનો અણબગભ બતલષ્મ રક્ષી છે.તે 
બાતલ ઩હયસ્થથતતનો અંદાજ મકેૂ છે અને 
તે અંગે શુાં ઩ગરા બયલા તે અંગે 
સચૂનો કયે છે.

તેનો અણબગભ ભતૂકા઱ રક્ષી છે. તે 
ઐતતશાતવક ફાફતો ઩ય આધાહયત 
છે.ખયેખય થમેરા આતથિક વ્મલશોયો 
઩યથી હશવાફો રખામ છે.

3.ઉ઩મોગીતા ભેનેજભેન્ટ એકાઉન્ટન્વી વાંચારકોને 
ઉ઩મોગી છે. તેઓ નીતત ઘડતય 
ભાટેતેનો ઉ઩ોમાગ કયે છે.

નણાકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતત  નપો કે 
નકુવાન જાણલા ભાટે ઉ઩મોગી છે.તે 
ફશાયની વ્મસ્ક્તઓને તનણષમ રેલા ભાટે 
ઉ઩મોગી છે. 

4.મદુત વાંચારકીમ હશવાફો વાંચારકોની 
જરયીમાત મજુફ દય અઠલાહડમે, 
ભહશને, ત્રણ ભહશનો કે દય લ઴ે યજૂ 
થામ છે.

નાણાકીમ હશવાફો દય લ઴ે એક લાય 
યજૂ થામ છે.જો કે કેટરીક કાં઩નીઓ 
જરયીમાત મજુફ તત્રભાતવક કે છ ભાતવક 
હશવાફો ઩ણ યજૂ કયે છે.

5.કાનનૂી 
જરયીમાત

વાંચારકીમ હશવાફો યાખલા કોઇ઩ણ 
કામદા શઠે઱ પયજીમાત નથી.઩યાંત ુ
વાંચારકોની જરયીમાત મજુફ કાં઩ની 
ભયજીમાત઩ણે યાખ ેછે

બાયતના કાં઩નીધાયા મજુફ નાણાકીમ 
હશવાફો તૈમાય કયલા પયજીમાત છે. 

6.નમનૂો વાંચારકીમ હશવાફોભાાં જે ભાહશતી 
યાખલાભાાં ઓલે છે,તે અંગે 
કાં઩નીધાયાભાાં કોઇ ચોક્કવ નમનૂો 
આ઩ેરો નથી.

નાણાકીમ હશવાફોના નપા-નવુાનનુાં 
઩ત્રક તથા ઩ાકા વયલૈમાના નમનૂા 
(પોર્મવષ) કાં઩નીધાયાભાાં આ઩ેરા છે.તે 
મજુફ તૈમાય કયલાભાાં આલે છે.



7.અન્મ 
ળાસ્ત્રોનો 
ઉ઩મોગ

વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતતભાાં 
નાણાકીમ હશવાફોની ભાહશતી, 
઩ડતયના હશવાફોની ભાહશતી ઉ઩યાાંત 
આંકડાળાસ્ત્રીમ ભાહશતી લગેયેનો 
ઉ઩મોગ થામ છે.

નાણકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતતભાાં પક્ત ખયેખય 
થમેરા આતથિક વ્મલશાયોની ભાહશતીનો જ 
ઉ઩મોગ થામ છે. તેને વાંચારકીમ તનણષમો 
વાથે ઓછો વાંફાંધ છે.

8.યકભ વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતતભાાં યકભ 
શજાયભાાં કે રાખભાાં કે કયોડભાાં 
દળાષલામ છે.

નાણાકીમ હશવાફોભાાં યકભ જે ખયેખય શોમ 
તે યીતે જ દળાષલામ છે.

9.આધાય વાંચારકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતત 
નાણાકીમ હશવાફો અને ઩યતયના 
હશવાફો ઩ય આધાહયત છે.

નાણાકીમ હશવાફી ઩ધ્ધતત ખયેખય થમેરા 
આતથિક વ્મલશાયો ઩ય આધાહયત છે.

10.યજૂઆિ તેભાાં તરુનાત્ભક ઩ત્રકો, લરણ 
દળાષલતી ટકાલાયી, કામષળીર મડૂીભાાં 
પેયપાયનુાં ઩ત્રક, ગણુોિય તલશ્ર્રે઴ણ, 
મલુ્મવલૃ્ધ્ધનુાં ઩ત્રક,યોકડ પ્રલાશ 
઩ત્રક, બાંડો઱ પ્રલાશ ઩ત્રક લગેયે 
થલર઩ે યજૂઆત કયલાભાાં આલે છે.

તેભાાં આભનોંધ,઩ેટાનોંધ,ખાતાલશી, કાચુાં 
વયલૈય,ુ નપા-નકુવાન ખાત ુાં,઩ાકુાં વયલૈય,ુ 
લાત઴િક હશવાફો લગેયે થલર઩ે યજૂઆત 
કયલાભાાં આલે છે.


