
સમાજલક્ષી મનોવિજ્ઞાન . 

 

નેતા અને નેતતૃ્િની વ્યાખ્યાઓ આપી, નેતા અને નેતતૃ્િનો અર્થ સમજાિો. 

 

|1) પ્રાસ્તાવિક 

સમાજના પ્રત્યેક ક્ષેત્રમાાં રાજકીય, સામાજજક, શૈક્ષણિક, ઔદ્યોણિક 

િૈજ્ઞાવનક િિેરે ક્ષેત્રોમાાં જોિા મળતાાં જૂર્ોમાાં નેતા હોય છે. સામાન્ય રીતે 

જૂર્ના સભ્યો પર જે સભ્યનો સૌર્ી િધ ુપ્રભાિ પડતો હોય અને જૂર્ના સભ્યો 

તેના પ્રભાિને સ્િીકારતા હોય તે સભ્ય જૂર્નો નેતા કહિેાય છે. જૂર્નો નેતા 

જૂર્ના અન્ય સભ્યોને માિથદશથન આપે છે. તેનાતા વ્યિહાર-કામિીરીને કે 

િતથન કરિાની બને કે ભવૂમકાને નેતતૃ્િ કર્ુું છે. 

(2) નેતાનો અર્થ 

પ્રત્યેક જૂર્માાં કોઈ એક સભ્ય જૂર્ના સભ્યોની પ્રવવૃિઓ પર સૌર્ી િધ ુ

અસર પાડે છે, જૂર્ના સભ્યો પર િર્થસ્િ કે પ્રભાિ ધરાિે છે, જૂર્નો આિો 

સભ્ય નેતા તરીકે ઓળખાય છે. જુદા જુદા લેખકોએ નેતાની વ્યાખ્યાઓ આપી 

છે. 

(I) - બી. કુપ્પસુ્િામી 

“નેતા એટલે જૂર્ની પ્રવવૃિઓ પર સૌર્ી િધ ુઅસર પાડનાર જૂર્નો 

સભ્ય." 



(2) – કે્રર્, ક્રફિલ્ડ અને બેલાર્ી 

“નેતા એટલે કોઈ જૂર્ કે સાંિઠનનો એિો સભ્ય, જે જૂર્ના સભ્યોની 

પ્રવવૃિ પર નોંધપાત્ર અસર પાડે છે તેમજ જૂર્નાાં લક્ષ્યો અને જૂર્ની 

વિર્ારસરિી નક્કી કરિામાાં મખુ્ય ભવૂમકા ભજિે છે." 

 

(3) – ણલન્ડગ્રેન 

“નેતા એ જૂર્નો એિો સભ્ય છે કે જે જૂર્ના અન્ય સભ્યોને પોતાની 

પસાંદિી અને અપેક્ષા અનસુાર િતથન કરિા િધ ુપ્રમાિમાાં પ્રભાવિત કરે છે." 

(૪) - કીમ્બાલ યાંિ 

જે વ્યક્તત યોગ્ય સરૂ્નો કરે, માિથ બતાિે, બીજો માટે આદશો પરુા પડે 

અને જેનુાં પાલન ર્ઇ શકે તેિા આદશો આપે તેિી વ્યક્તતને “નેતા” કહિેામાાં 

આિે છે.” 

 

ઉપરની વ્યાખ્યાઓ સ્પષ્ટ કરે છે કે નેતા એ જુથનો સૌથી પ્રભાવશાળી 

સભ્ય છે. નેતા જૂર્ના સભ્યોને પોતાની પસાંદિી અને અપેક્ષા અનસુાર વર્તન 

કરવા વધ ુપ્રમાણમાાં પ્રભાવવર્ કરે છે. નેતા જૂર્ના સભ્યોની પ્રવવૃિ પર 

નોધપાત્ર અસર પડે છે. નેતા જૂર્ના સભ્યોને માર્તદશતન આપે છે.  

 

(3) નેતતૃ્િનો અર્થ 



સામાન્ય રીતે જૂર્માાં નેર્ાની ભવૂમકાને-કામર્ીરીને નેતતૃ્વ કહ ે છે. 

નેતતૃ્વને પ્રભાવ, કામર્ીરી, વ્યવહાર કે વશક્ર્ ર્ણાવી જુદ જુદા લેખકોએ 

નેતતૃ્િની વ્યાખ્યાઓ આપી છે. નેતતૃ્િની કેટલીક મહત્ત્િની વ્યાખ્યાઓ નીર્ે 

પ્રમાિે છેેઃ  

 

(1) બી. કુપ્પસુ્િામી 

"નેતતૃ્િ એ પારસ્પાફરક ઉદીપનની પ્રફક્રયા છે, જેમાાં નેતા જૂર્ પર અને 

જૂર્ નેતા પર અસર પહોંર્ાડે છે." 

 

 

(2) – લાપીર્ર અને ડાન્સિકથ  

"નેતતૃ્િ એટલે જૂર્ના બધા સભ્યોનુાં િતથન નેતા પર અસર કરે તેના 

કરતાાં ઘિા િધારે પ્રમાિમાાં જૂર્ના સભ્યોના િતથનને પ્રભાવિત કરત ુાં િતથન" 

(૩) - મૈકાઇિર અને પેજ  

"નેતતૃ્િ એટલે લોકોને સમજાિિાની કે લોકોને વનયાંત્રિ કરિાની એક 

એિી શક્તત જે દરજ્જજાને લીધે નફહ, પરાંત ુિૈયક્તતક ગિુોને લીધે વનમાથિ 

ર્યેલી હોય છે.” 

નેતતૃ્િની વ્યાખ્યાઓમાાં નેતાના અન્ય સભ્યો પર ર્તા િતથનને લક્ષમાાં 

લેિામાાં આિેલ છે. નેતતૃ્િની વ્યાખ્યાઓનુાં વિશ્લેષિ કરિાર્ી નેતતૃ્િનુાં એક 



અિત્યનુાં પફરમાિ બહાર આિે છે કે નેતતૃ્વમાાં બે પક્ષો હોય છે. એક પક્ષ 

નેતતૃ્વ કે કરે છે અને બીજી પિ નેતતૃ્વનો સ્વીકાર કરે છે. આમ, નેતા અને 

અનયુાયીઓ બાંને પક્ષો એકબીજાને પ્રભાવિત કરે છે. નેતા અને અનયુાયીઓ 

િચ્ર્ેનો સાંબાંધ એકપક્ષી નફહ પરાંત,ુ દ્વિપક્ષી છે. બાંને પક્ષો િચ્ર્ે પારસ્પાફરક 

સાંબાંધ એલો હોય છે. 

આમ, નેતતૃ્િ એિી પ્રફક્રયા છે કે જેમાાં આંર્રવૈયક્ક્ર્ક આંર્રક્રિયા ર્ાય 

છે, કારિ કે નેતા પોતાના અનયુાયીઓ પર પ્રભાિ પાડે છે અને અનયુાયીઓ 

પોતાના નેતા પર પ્રભાિ પાડે છે. નેતાનો અનયુાયીઓ પર પડતો પ્રભાિ 

અનયુાયીઓના નેતા પર પડતા પ્રભાિર્ી િધ ુહોય છે. આ રીતે બાંને િચ્ર્ેના 

પ્રભાિની માત્રામાાં અંતર હોય છે. 

 

(4) નેતતૃ્િ માટેના ત્રિ ઘટકો 

જ્યારે નાના જૂર્ના સભ્યોને નેતતૃ્િની બાબતમાાં જૂર્ના સભ્યોનુાં 

મલૂ્યાાંકન કરિાનુાં કહિેામાાં આિે છે ત્યારે તેઓ ત્રિ ઘટકોને ધ્યાનમાાં 

રાખીને નેતતૃ્િ અંિે પરસ્પરનુાં મલૂ્યાાંકન કરે છે.  

 આમ, નેતતૃ્િ માટેના ત્રિ ઘટકો છે: (1) િર્થસ્િ (2) લાડીલાપણુાં અને (3) 

કાયથ સિળતા. 

 

૧. વર્તસ્વઃ  



        નાના જૂર્માાં જે વ્યક્તત પ્રમાિમાાં િધારે શક્ક્ર્શાળી હોય તેને જૂર્ના 

સભ્યો નેતા તરીકે પસાંદ કરે છે. આ શક્તતશાળી વ્યક્તત શારીક્રરક રીતે અને 

શાબ્દદક રીતે પ્રમાિમાાં િધ ુસફક્રય હોય છે. તે અન્ય વ્યક્તતઓને પ્રભાવવર્ 

કરવા માટેની, અન્યને બદલો અને વશક્ષા આપવાની શક્ક્ર્ અને સાધનો ધરાિે 

છે. આમ, શક્તતશાળી વ્યક્તત જે નેતા તરીકે પસાંદ પામ ેછે તે સમગ્ર જૂર્ પર 

િર્થસ્િ ધરાિે છે. 

૨. લાડીલાપણુાં :  

         જૂર્માાં નેતા તરીકે જે વ્યક્તતને પસાંદ કરિામાાં આિે છે તે વ્યક્તતની 

જૂર્ના લિભિ બધા સભ્યો પ્રશાંસા કરતા હોય છે. જૂર્ના બધા જ સભ્યોને 

આ વ્યક્ક્ર્ ર્મર્ી પિ હોય છે. આમ, તે લોકવપ્રય હોય છે એટલે કે જૂથની 

લાડીલી કે ઇચ્છનીય વ્યક્ક્ર્ હોય છે. નેતા તરીકેની પસાંદિી માટે િર્થસ્િ અને 

લાડીલાપણુાં એ બે ઘટકો માત્ર પયાથપ્ત નર્ી, પરાંત ુઆ ઉપરાાંત િાસ્તવિક 

પફરક્સ્ર્વતમાાં કાયત સફળર્ા મેળિિા માટે પિ તે શક્તત ધરાિતો હોિો 

જોઈએ. 

૩. કાયત સફળર્ા : 

       નેતામાાં સાહસો અને કાયોમાાં સફળર્ા પ્રાપ્ર્ કરવા માટેની શક્ક્ર્ પણ 

હોવી જરૂરી છે. આમ, કાયથમાાં સિળતા એ ઘટક જૂર્માાં નેતાની સ્િીકાયથતા 

માટે ખબૂ જ મહત્ત્િનુાં ઘટક છે. 



        નેતતૃ્વનુાં મખુ્ય લક્ષણ ‘જૂથ પરનો પ્રભાવ' છે. જૂર્નો નેતા જૂર્ના 

સભ્યોની  પ્રવવૃિઓ અને માન્યર્ાઓ પર ખબૂ જ મહત્ત્િની અસર જન્માિે છે. 

તે જૂર્ના કાયથ કરિા માટે પે્રરે છે, માર્તદશતન આપે છે, વનણતયો લે છે અને જરૂર 

પડે ત્યારે આદેશો પણ આપે છે. તે જૂર્ના સભ્યો વચ્રે્ના વવખવાદોને દૂર કરી 

રે્ જૂથના સભ્યો માટે પે્રરણારૂપ બને છે અને હાંમેશાાં જૂર્ની કોઈપિ પ્રવવૃિમાાં 

તે મોખરે રહ ેછે. 

 

 

 

નેતતૃ્િનો ઉદ્ભિ 

 

પ્રશ્ન ૧. નેતા બનિાની રીતો કે માિો િિથિો. નેતાની ઉત્પવિના સાંદભથમાાં 

નેતાના પ્રકારો સમજાિો. 

 

 

[1] પ્રાસ્તાવિક 

         નેતતૃ્િની ઉત્પવિ અર્િા ઉદ્ભિનો આધા૨ નીર્ેની બે બાબતો પર 

રહલેો છે : 

 



(I) વ્યક્તતને કઈ પફરક્સ્ર્વતઓ નેતા બનાિિામાાં મદદરૂપ નીિડે છે?  

(2) કયા પ્રકારની વ્યક્તત નેતા બને છે? 

અહીં પક્રરક્સ્થવર્ અને નેતતૃ્વની શૈલીને આધારે નેર્ાના પ્રકારોની ર્ર્ાથ 

કરી છે. 

(2) પક્રરક્સ્થવર્ આધાક્રરર્ નેર્ા બનવાના માર્તને આધારે નેર્ાના પ્રકારો 

કોઈપિ વ્યક્તત નેતા બને એ માટે પફરક્સ્ર્વતનો એટલે કે ઔપર્ાક્રરક 

અને અનૌપર્ાક્રરક પ્રક્રિયાઓ કાયત કરર્ી હોય છે.  

ઔપર્ાક્રરક રીરે્ નેર્ા કેવી રીરે્ અક્સ્ર્ત્વમાાં આવે છે એને આધારે બી, 

કુપ્પસુ્વામી નેર્ાના બે પ્રકારો દશાથિે છે. (1) વનર્તુત નેતા અને (2) ચ ૂાંટાયેલા 

નેતા.  

       જોકે આ ઉપરાાંત અનૌપર્ાક્રરક રીરે્ પસાંદર્ી પામીને પિ કોઈ વ્યક્તત 

સામજજક નેર્ા કે મર્ નેર્ા બને છે. આ દૃષ્ષ્ટએ નેતાના ત્રિ પ્રકારો દશાથિી 

શકાય :  

(1) વનર્તુત નેતા (2) ચ ૂાંટાયેલા નેતા અને (3) સામાજજક નેતા (મત નેતા). 

 

1. વનયકુ્ર્ નેર્ા 

       નેતા બનિાનો એક માિથ વનર્કુ્તતનો છે એટલે કે બહારની કોઈ ર્ોક્કસ 

વ્યક્ક્ર્ને જૂથના નેર્ા ર્રીકે વનમણકૂ કરે છે. કૉલેજના આર્ાયત, બેન્કના 

એજન્ટ, કાંપનીના મેનેજર િિેરે વનર્તુત નેતાનાાં ઉદાહરિો છે. સરકાર, 



ઉદ્યોર્, વેપાર, બેંક, લશ્કર વરે્રે વહીવટી સેવાઓનાાં સ્થાનો પર નેતા તરીકે 

વ્યક્તતઓની વનમણકૂ કરિામાાં આિે છે. આ વનમણકૂ ઔપર્ાક્રરક રીરે્ ર્ાય 

છે. 

 

 

2. ચ ૂાંટાયેલો નેર્ા 

નેતા બનિાનો એક બીજો માર્ત ચ ૂાંટણીનો છે. જૂર્ના સભ્યો 

પોતાનામાાંર્ી જે કોઈ વ્યક્તતને ચ ૂાંટિી િારા નેતા તરીકે પસાંદ કરે છે. આ રીતે 

નેર્ાની ચ ૂાંટણી પણ ઔપાક્રરક રીરે્ થાય છે. અહીં નેતા એ બહુમર્ી સભ્યોની 

પસાંદર્ીને આધારે નેતતૃ્વ પ્રાપ્ર્ કરે છે.  

 

3. સામાજજક નેર્ા (મર્ નેર્ા) 

નેતા બનિાનો એક ત્રીજો માર્ત એ અનૌપર્ાક્રરક પ્રક્રિયા દ્વારા નેતતૃ્વ 

પ્રાપ્ર્ કરવાનો છે. આિા નેતાઓ જૂથના મોટા ભાર્ના બધા જ સભ્યોની 

પસાંદર્ીને આધારે નેતતૃ્વ પ્રાપ્ત કરે છે. સમવયસ્કોની ટોળકી, દાણર્ોરોની કે 

ડાકુઓની ટોળકીના નેતાઓ સામાજજક નેતાઓ છે. ગ્રામ્ય સમાજમાાં પિ 

મહત્ત્િની વ્યક્તત આ રીતે જ નેતતૃ્િ પ્રાપ્ત કરે છે. આિા નેતાઓ વનર્તુત 

નેતાઓ કે ચ ૂાંટાયેલા નેતાઓ નર્ી, પરાંત ુલિભિ જૂર્ના બધા જ સભ્યોની 

પસાંદ (સમાજવમવતવિષષક પસાંદિી)ને આધારે નેતાનુાં સ્ર્ાન પ્રાપ્ત કરે છે 

 



સામાજજક નેર્ાને મર્ નેર્ા પણ કહવેામાાં આિે છે. સામજજક નેતાઓ 

જૂર્ના અન્ય સભ્યો કરર્ાાં બદુ્ધિ, જ્ઞાન અને સમજશક્ક્ર્ની દૃબ્ટટએ ર્ક્રડયાર્ા 

હોય છે. તેઓ જૂર્ના બધા જ સભ્યો સાથે સહાનભુવૂર્પવૂતક અત્યાંર્ વનક્ટનો 

સાંબાંધ ધરાવે છે, તેર્ી જૂર્ના સભ્યો હાંમેશાાં પોર્ાની સમસ્યાઓ અને પ્રશ્નોના 

ઉકેલ માટે સલાહ લેવા માટે નેર્ા પાસે જાય છે. આિા નેતાઓ તેમને યોગ્ય 

સલાહ આપે છે. તેઓનો પ્રભાિ જૂર્ પર વ્યાપક હોિાર્ી રે્મના અભભપ્રાયોની 

જૂથ પર વ્યાપક અસર પડે છે, રે્થી રે્મને મર્ નેર્ા પણ કહવેામાાં આવે છે. 

આપિા દેશમાાં કુટુાંબવનયોજન, અસ્પશૃ્યતા વનિારિ, દારૂબાંધી િિેરેને લિતા 

કાયથક્રમોમાાં આિા મત નેતાઓનો વ્યાપકપિે પ્રભાિ પડયો છે. 

 

[3] નેતતૃ્વની શૈલીને આધારે નેર્ાના પ્રકારો 

 

નેતાઓ પોતાના જૂથમાાં જે રીરે્ કાયત કરે છે, વ્યવહાર કરે છે રે્ને 

નેતતૃ્વની શૈલી કરે છે. જૂર્માાં લોકશાહી ઢબે વ્યવહાર કરનાર નેતાને 

લોકશાહી નેર્ા અને આપખદુ ઢબે વ્યવહાર કરનાર નેતાને આપખદુ નેર્ા કહ ે

છે. નેતતૃ્િની શૈલીની દષ્ષ્ટએ નેતાના ત્રિ પ્રકારો દશાથિી શકાય  

(1) લોકશાહી નેતા (2) આપખદુ નેતા અને (3) કફરશ્માતી નેતા.  

1. લોકશાહી નેર્ા 



લોકશાહી નેર્ા પોર્ાના વ્યવહાર દરવમયાન સમજાવટ, સમાધાન, 

બાાંધછોડ અને સક્રહટણરુ્ાની રીર્ો અપનાવે છે. તેને લોકોમાાં વવશ્વાસ હોય છે 

અને રે્થી રે્ માને છે કે યોગ્ય માિથદશથન િારા જૂર્ના સભ્યોને ધ્યેય પ્રાપ્પ્ત 

માટેના પ્રયત્નો કરિા માટે દોરી શકાય છે. તેને જૂથના સભ્યોની બદુ્ધિમિા 

અને શક્ક્ર્ઓ પર વવશ્વાસ હોય છે, તેર્ી રે્ પ્રર્ારનો ઉપયોર્ કરર્ો નથી, 

પરાંત ુ હકીકર્ો અને ર્ાક્રકિક દલીલો દ્વારા રે્ જૂથના સભ્યોના અભભપ્રાયમાાં 

પક્રરવર્તન કરે છે. 

2. આપખદુ કે સરમખુત્યાર નેર્ા 

આપખદુ કે સરમખુત્યાર નેતા લોકશાહી નેર્ાથી ર્દન વવરોધી રીરે્ 

જર્ના સભ્યો સાર્ે વ્યવહાર કરે છે. આપખદુ નેતા વર્તસ્વવપ્રય અને આિમક 

હોય છે. તે કડક વશસ્ર્ અને બળજબરી પર ભાર મકેૂ છે. ત ેસિાવપ્રય હોય છે. 

પફરિામે, તે લોકો પર વર્તસ્વ જમાવે છે. રે્ને જ જૂથના સભ્યોની બદુ્ધિમિા 

અને શક્ક્ર્ઓ પર વવશ્વાસ હોર્ો નથી, તેર્ી તે પ્રર્ારની વવવવધ પ્રયકુ્ક્ર્ઓ 

દ્વારા પોર્ાની માન્યર્ાઓ અને અભભપ્રાયો લોકો પર લાદવાનો પ્રયત્ન કરે છે. 

તે જૂથની બાબર્માાં પોરે્ જ વનણતયો લે છે અને આ વનિથયોનુાં કડકપણે પાલન 

કરાવે છે. તે આ વનણતયોની વવરુિ જનારને કડક વશક્ષા કરે છે. રે્ સમજાવટને 

બદલે સિા અને વશક્ષા પર પ્રમાણમાાં વધારે આધાર રાખે છે. 

3. કક્રરશ્માની નેર્ા 



કેટલીક િાર લોકો નેર્ામાાં અત્યાંર્ અદભરુ્ કૈ ર્મત્કાક્રરક શક્ક્ર્નુાં 

આરોપણ કરે છે. આિા નેતાને કક્રરશ્માર્ી નેર્ા કહિેામાાં આિે છે. લોકો આિા 

નેર્ા પરત્વે આંધળી ભક્ક્ર્ ધરાવે છે. તે લોકસમદુાયનો નેર્ા બની જાય છે. 

આિો નેતા પિ લોકશાહી ઢબે અર્િા આપખદુ ઢબે પિ િતથન કરતો હોય 

છે. ક્રહટલર અને સ્ટાભલન જેવા આપખદુ નેર્ાઓ તેમજ ર્ાાંધીજી, જયપ્રકાશ 

નારાયણ જેવા લોકશાહી નેર્ાઓ એ કક્રરશ્માની નેર્ાનાાં ઉદાહરણો છે. આપિા 

દેશમાાં આઝાદીની ર્ળવળ સમયે દેશના બધા જ લોકો ર્ાાંધીજીને દૈવી 

અવર્ાર માનતા હતા, તેઓ સામાન્ય માનિીઓ કરતાાં સવવશેષ શક્ક્ર્ઓ 

ધરાવે છે એમ પિ માનર્ા હતા. જમતનીમાાં પણ લોકો ક્રહટલરના શદદોને 

શાસ્ત્રોનાાં વર્નોની જેમ સ્વીકારી લેર્ાાં હતાાં. 

કક્રરશ્માર્ી નેર્ાઓ સામાજજક વ્યવસ્થાના પરાંપરાર્ર્ માળખાને ર્ોડી 

નાખે છે. તેઓને લોકો દૈિી શક્તત ધરાિતા નેતા તરીકે સ્િીકારે છે. 

 

 

નેર્ાની ઉત્પવિ અને પ્રભાવ 

 

કોઈપિ નેતા ચ ૂાંટાયેલો હોય કે વનર્તુત હોય, પરાંત ુજો તે સામાન્ય લોકો 

કે જૂથના સભ્યો પર પ્રભાવ જન્માવે ર્ો રે્ અસરકારક નેર્ા પરુવાર ર્ાય છે. 



આમ, જૂર્માાં પ્રભાિ જન્માિનાર વ્યક્તત નેતા બને છે. આિો પ્રભાિ ત્યારે જ 

ઉત્પન્ન ર્ાય જ્યારે જૂર્ના સભ્યો તેના પરત્િે વિધાયક મનોિલિ ધરાિે છે. 

જ્યારે જૂથ ખબૂ જ મોટુાં હોય ત્યારે જૂર્ની એકથી વધ ુવ્યક્ક્ર્ઓ જૂર્ના 

સભ્યો પર પ્રભાવ પાડર્ી હોય છે, પરાંત ુઆ બધી જ વ્યક્તતઓમાાંર્ી જે વ્યક્તત 

જૂર્ પર સૌથી વધ ુપ્રભાવ પાડે છે તે સવોચ્ર્ નેર્ા બને છે અને અન્ય વ્યક્તત 

તેની પછીના બીજા સ્તરના નેતાઓ બને છે. રાજકીય પક્ષમાાં જુદા જુદા જુદા 

સ્તરે નેતાઓ જોિા મળે છે. 

આંવર્રક કે બાહ્ય ધમકીની પક્રરક્સ્થવર્ અને નેતતૃ્વઃ નેતાની ઉત્પવિ માટે 

પક્રરક્સ્થવર્ પણ જવાબદાર હોય છે. જ્યારે જૂર્ સમક્ષ કોઈ આંતફરક ધમકી કે 

બાહ્ય ધમકી આિી પડે છે ત્યારે નેતાઓ ઉદ્ભિે છે. કટોકટીની પક્રરક્સ્થવર્માાં 

નિા ર્હરેાઓ નેતાઓ તરીકે બહાર આિે છે. આ ઉપરાાંત જૂર્માાં આંર્ક્રરક 

કલહો થાય, મર્ભેદો ઉત્પન્ન થાય અને જૂથનુાં બાંધારણ વછન્નભભન્ન થઈ જાય 

તેિી પફરક્સ્ર્વત ઉપક્સ્ર્ત ર્ાય ત્યારે પણ જૂથના સભ્યો નવા નેર્ાને ઇચ્છે છે. 

આમ, પફરક્સ્ર્વત કે સાંજોિો પિ નેતાની ઉત્પવિનુાં એક મહત્ત્િનુાં કારિ છે. 

નેતતૃ્વની ઉત્પવિ માટે સામાન્ય લક્ષણ અને વવવશટટ લક્ષણ એમ બે 

વસિાાંર્ો પ્રવરે્ છે. બાસે કરેલ અભ્યાસ બતાિે છે કે નેતતૃ્વ માટે જરૂરી લક્ષણો 

ધરાવનાર વ્યક્ક્ર્ ર્મે રે્ પક્રરક્સ્થવર્માાં નેર્ા જ રહ ેછે. 

 

 



નેતતૃ્વના વસિાાંર્ો 

 [1] પ્રાસ્ર્ાવવક 

નેતતૃ્િની પ્રફક્રયાને સમજાિિા માટે જુદા જુદા વસદ્ાાંતો રજૂ ર્યા છે.  

નેતતૃ્વના બે વસિાાંર્ો –  

(1) એક મખુ્ય વિશેષગિુનો વસદ્ાાંત અને (2) વિશેષગિુોના સમહૂનો 

વસદ્ાાંત.  

આ બાંને વસદ્ાાંતો પરસ્પર વિરોધી સમજૂતી આપે છે. નૈતતૃ્િનો એક મખુ્ય 

વવશેષગણુનો વસિાાંર્ દશાતવે છે કે નેર્ામાાં અમકુ એક જ વવશેષગણુ હોય છે, 

જેને લીધે વ્યક્તત િમે તે પફરક્સ્ર્વતમાાં સિળ રીતે નેતા તરીકે કાયથ કરે છે. આ 

વસદ્ાાંત “નેતા જન્મે છે” એમ માન ેછે તેમજ નેતતૃ્િની શક્તત િારસાિત છે 

એમ માન ેછે. જ્યારે બીજી બાજુ વવશેષગણુોના સમહૂનો વસિાાંર્ દશાથિે છે કે 

વ્યક્તતમાાં અમકુ વિશેષગિુોની ભાત (Pattern) હોય તો તે નેતા તરીકે સિળ 

બને છે.  

જોકે આધવુનક મનોવૈજ્ઞાવનકો માને છે કે નેર્ાનુાં વ્યક્ક્ર્ત્વ અને જૂથ 

વચ્રે્ની આંર્રક્રિયા નેતતૃ્વની પક્રરક્સ્થવર્ જન્માવે છે. આને નેતતૃ્િનો 

આંર્રક્રિયાવાદી વસિાાંર્ કહ ેછે. 

 

[2] નેતતૃ્વના વસિાાંર્ો 



નેતતૃ્િની પ્રફક્રયાને સમજિા માટે મખુ્ય પાાંર્ વસદ્ાાંતો રજૂ ર્યા છે, જે 

નીર્ે પ્રમાિે છેેઃ 

(1) લક્ષિિાદી વસદ્ાાંત     (2) પ્રકારિાદી વસદ્ાાંત 

(3) મનોવિશ્લેષિાત્મક વસદ્ાાંત    (4) પાફરક્સ્ર્વતક 

વસદ્ાાંત અને (5) આંતરફક્રયાિાદી વસદ્ાાંત. 

 

1. લક્ષણવાદી વસિાાંર્ 

આ વસદ્ાાંત પ્રમાિે જે વ્યક્ક્ર્માાં અમકુ વ્યક્ક્ર્ત્વ-લક્ષણો હોય રે્ જ નેના 

બની શકે. તેને વૈયક્ક્ર્ક વસિાાંર્ પણ કહવેામાાં આિે છે. દા. ત., આત્મવિશ્વાસ, 

દૃઢતા, વનિથય લેિાની શક્તત િિેરે ગિુો ધરાિતા માિસો નેતા બની શકે છે. 

આ વસદ્ાાંત સ્િીકાયથ નર્ી. વ્યક્તતમાાં આિા ગિુો હોય તો જ તે નેતા બની શકે 

એવુાં નર્ી. 

2. પ્રકારવાદી વસિાાંર્ 

આ વસદ્ાાંત વ્યક્ક્ર્ત્વના પ્રકારોને આધારે નેતતૃ્વની પ્રક્રિયા સમજાવે છે. 

“યુાંરે્” વ્યક્ક્ર્ત્વના અંર્મુતખી અને બક્રહમુતખી એવા બે પ્રકારો પાડયા છે. 

સામાન્ય રીતે એવુાં માનિામાાં આિે છે કે નેતતૃ્િને બફહમુથખી વ્યક્તતત્િ સાર્ ે

સાંબાંધ છે. નેતાઓ િધ ુસામાજજક અને બહુમુથખી હોય છે. એક સાંશોધનર્ી જાિી 

શકાર્ુાં છે કે વ્યક્તતત્િના બફહમુથખી પ્રકાર અને નેતતૃ્િ િચ્ર્ે ખાસ પ્રકારનો 

સહસાંબાંધ નર્ી. 



 

3. મનોવવશ્લેષણાત્મક વસિાાંર્ 

આ વસદ્ાાંત પ્રમાિે શૈશવકાળ અને બાલ્યકાળના અનભુવોને લીધે 

વ્યક્ક્ર્ નેર્ા બને છે. બાલ્યકાળમાાં રહલેી કેટલી વનબતળર્ાના બદલામાાં 

ક્ષવર્પવૂર્િ ર્રીકે વ્યક્ક્ર્ નેર્ા બનવાનો અથાર્ પ્રયત્ન કરે છે. જોકે આ 

પ્રકારની ખામીઓમાાંર્ી ઉદ્ભિતી નેતતૃ્િની પ્રેરિા એ નેતતૃ્િનુાં એક ઘટક છે. 

તેનાર્ી નેતતૃ્િની પિૂથ સમજૂતી પ્રાપ્ત ર્તી નર્ી. 

4. પાક્રરક્સ્થવર્ક વસિાાંર્ 

નેતતૃ્િ વિષેનો એક વસદ્ાાંત કાળ વસિાાંર્ અથવા પાક્રરક્સ્થવર્ક વસિાાંર્ છે. 

આ વસદ્ાાંત પ્રમાિે અમકુ વિવશષ્ટ પફરક્સ્ર્વત કે કાળ વ્યક્તતને નેતા બનાિે છે, 

તેમાાં વ્યક્તતત્િ-લક્ષિો મહત્ત્િના નર્ી. આઝાદી પહલેાાં ભારતને ગલુામીની 

જ ાંજીરોમાાંર્ી મતુત કરે તેિા રાષ્રીય નેતાની આિશ્યકતા હતી. િાાંધીજી આિા 

નેતા બની શક્યા. 

આ વસદ્ાાંત પ્રમાિે વ્યક્ક્ર્ત્વ-લક્ષણો કરર્ાાં પક્રરક્સ્થવર્ નેતતૃ્િ ઉદભિ 

માટે જિાબદાર છે. ઘિીિાર પફરક્સ્ર્વત એિી હોય છે કે દેશનુાં સકુાન સાંભાળ 

તેિા શક્તતશાળી નેતાની આિશ્યકતા ઊભી ર્ઈ હોય. આમ હોય ત્યારે અમકુ 

જ વ્યક્તત નેતા બની શકે. જે વ્યક્તતમાાં એિા વ્યક્તતત્િ ગિુો હોય કે જે 

પફરક્સ્ર્વત સાર્ ેઆંતરફક્રયા કરી શકે અને પોતાની જાતન ેજૂર્ની શક્તતશાળી 

વ્યક્તત તરીકે સ્ર્ાપી શકે તે નેતા બને છે. 



ઉપર્ુથતત વસદ્ાાંતો નેતતૃ્િને પિૂથપિે સમજાિી શકતા નર્ી. તેર્ી 

નેતતૃ્િની પ્રફક્રયાની િૈજ્ઞાવનક સમજૂતી પ્રાપ્ત કરિા માટે આંતરફક્રયાિાદી 

વસધ્ધાાંત રર્િામાાં આવ્યો છે. 

 

5. નેતતૃ્વનો આંર્રક્રિયાવાદી વસિાાંર્ 

નેતતૃ્િ વિષે એક એિો મત છે કે જે વ્યક્તતમાાં અમકુ એક ખાસ ગિુ હોષ 

તે નેતા બની શકે. પફરક્સ્ર્વત ણભન્ન ણભન્ન હોય છતાાં પિ અમકુ ગિુ ધરાિનાર 

વ્યક્તત નેતા બની શકે છે. આ મત સ્િીકાયથ નર્ી, કારિ કે નેતા બનિા માટે 

વ્યક્તતમાાં બીજા ઘિા વિશેષગિુો હોિા જોઈએ. બીજા માંતવ્ય પ્રમાિે સિળ 

નેતતૃ્િ માટે વ્યક્તતમાાં અનેક વિશેષ ગિુોનો સમન્િય ર્િો જોઈએ. વ્યક્તતમાાં 

અનેક વિશેષ ગિુો હોય છતાાં પિ નેતા બનિા માટે સાનકુૂળ પફરક્સ્ર્વત ન 

સજાથય તો તેનુાં નેતતૃ્િ વિકાસ પામી શકતુાં નર્ી. 

નેતતૃ્વ એ એકાદ ગણુ કે ગણુો પર આધાક્રરર્ નથી, પરાંત ુબીજાાં અનેક 

પક્રરબળો પર આધાક્રરર્ છે. નેર્ાનાાં વ્યક્ક્ર્ત્વ લક્ષણો, અનયુાયીઓની 

માન્યર્ાઓ અને વલણો, વવવશટટ સાંજોર્ો વરે્રે પક્રરબળો નૈતતૃ્વના ઉદ્ભવ 

માટે જવાબદાર છે. 

જૂર્માાં કોઈ સમસ્યા ઉપક્સ્ર્ત ર્ાય છે. એ સમયે વિશેષગિુો ધરાિતી 

વ્યક્તત બહાર આિે છે. તે જૂર્ના સભ્યો સાર્ ેઆંતરફક્રયા કરે છે. સભ્યોને 

સમસ્યાનો ઉકેલ તે સમજાિે છે. સભ્યો તે ઉકેલ સ્િીકારે છે. આમ, જૂથ અને 



વવશેષગણુો ધરાવર્ી વ્યક્ક્ર્ વચ્રે્ની પરસ્પર આંર્રક્રિયામાાંથી નેતતૃ્વનો 

ઉદય થાય છે. આ વસદ્ાાંતને આંતરફક્રયાિાદી વસદ્ાાંત કહિેામાાં આિે છે. 

જે હતે ુમાટે જૂર્ની રર્ના ર્ઈ હોય તે હતે ુપાર પાડિાનુાં કૌશલ્ય 

ધરાિનાર વ્યક્તત નેતા બને છે. જૂર્ સાર્ ેપરસ્પર આંતરફક્રયા કરીને જૂર્ને 

ધ્યેયવસદ્વદ્ તરિ લઈ જનાર વ્યક્તત જૂર્નો સિળ નેતા બને છે, જે વ્યક્તતમાાં 

જૂથની ર્ત્કાલીન પક્રરક્સ્થવર્ઓ સમજવાની, ઉકેલવાની અને જૂથના સભ્યોમાાં 

ઉત્સાહ જાગ્રર્ કરવાની શક્ક્ર્ હોય રે્ વ્યક્ક્ર્ નેર્ા બની શકે છે. આમ, 

વ્યક્તતમાાં રહલેા અમકુ ગિુો અન ે સામાજજક પફરક્સ્ર્વત બાંનેનો સમન્િય 

ર્િાર્ી નેતતૃ્િનો ઉદ્ભિ ર્ાય છે. તેર્ી કુપ્પસુ્વામી કહ ેછે, “નેતતૃ્વ એ વ્યક્ક્ર્ત્વ 

રે્મજ સામાજજક પક્રરક્સ્થવર્ બાંનેનુાં કાયત છે."  

જેનીંગ્ઝે આંતરફક્રયાિાદી વસદ્ાાંતની સમજૂર્ી આ પ્રમાિે આપી છે : 

“નૈતતૃ્િ શા માટે મળે છે તેનો ઉિર કોઈ એકાદ વ્યક્તતગિુ કે ગિુસમહૂમાાં 

રહલેો નર્ી, પરાંત ુ  વિવશષ્ટ પફરક્સ્ર્વતની ભવૂમકામાાં વ્યક્તત કેિા પ્રકારના 

આંતરિૈયક્તતક સાંબાંધોનો િાળો આપે છે. તેમાાં રહલેો છે.' 

વિવિધ જરૂફરયાતોને લીધે જૂર્ અક્સ્તત્િમાાં આિે છે. જૂર્ની જરૂફરયાતો 

સાંતોષિામાાં મદદરૂપ ર્નાર વ્યક્તત જૂર્માાં ટોર્નુાં સ્ર્ાન લે છે અને બીજા 

તણળયાના સ્ર્ાને આિે છે. ટોર્નુાં સ્ર્ાન લેનાર વ્યક્તત નતેા બને છે, કારિ કે 

તે વ્યક્તત િારા જૂર્ની આકાાંક્ષા પાર પડે છે. 



નેતા અને અનયુાયીઓ િચ્ર્ે આંતરફક્રયા ર્તી હોય છે. નેતાની અસર 

અનયુાયીઓ પર પડે છે અને અનયુાયીઓની અસર નેતા પર ર્તી હોય છે. 

નેતા અને અનયુાયીઓ િચ્ર્ેની આંતરફક્રયામાાં જૂર્ની જરૂફરયાતો તેમજ 

નેતાનુાં વ્યક્તતત્િ મહત્ત્િનો ભાિ ભજિે છે. જૂર્માાં અર્િા સામાજજક 

જીિનમાાં અિારનિાર સજાથતી પફરક્સ્ર્વતઓ સમાન હોતી નર્ી. પફરક્સ્ર્વત 

બદલાય ત્યારે આંતરફક્રયાનુાં સ્િરૂપ બદલાય છે, તેર્ી એક પફરક્સ્ર્વતમાાં સિળ 

બનેલ નેતા બીજી વનષ્િળ જાય એવુાં શક્ય છે. લોકશાહી િાતાિરિમાાં સિળ 

બનેલ નેતા સરમખુત્યારશાહી િાતાિરિમાાં વનષ્િળ જાય તેવુાં બની શકે. 

 

[4] નેર્ાનાાં ગણુલક્ષણો 

 

 [1] પ્રાસ્ર્ાવવક 

નેતાનાાં ગિુલક્ષિો અને વ્યક્તતત્િનાાં લક્ષિો અંિે જુદા જુદા 

મનોિૈજ્ઞાવનકોએ જુદી જુદી યાદી આપી છે. ટમેનના અભ્યાસ પ્રમાિે નેતા 

તેના અનયુાયીઓની સરખામિીમાાં ઓછો સ્વાથી, વધ ુ ક્રહિંમર્વાન, ઓછો 

આવેર્શીલ, સારા દેખાવનો અને મોટા કદનો હોય છે. મોટા ભાિના 

મનોિૈજ્ઞાવનકો બધાાં જ ગિુલક્ષિોમાાં બદુ્વદ્ એટલે કે સામાન્ય માનવસક શક્તતને 

સૌર્ી અિત્યનુાં ગિુલક્ષિ માન ે છે. જોકે આધવુનક મનોિૈજ્ઞાવનકો નેતાનાાં 

વ્યક્તતત્િનાાં લક્ષિોને િધ ુમહત્ત્િ આપે છે. 



 

[2] નેર્ાનાાં ગણુલક્ષણો 

જુદા જુદા સાંશોધકોએ નેતાનાાં જુદાાં જુદાાં ગિુલક્ષિો િિથવ્યાાં છે. 

 

ઓલપાટે નેતાનાાં ગિુલક્ષિો નીર્ે મજુબ જિાવ્યાાં છે. (1) િર્થસ્િ (2) 

શારીફરક શક્તત (3) સ્ૂવતિ (4) સપ્રમાિ શરીર (5) દૃઢ મનોબળ (6) અખટૂ 

સામર્થયથ (7) સાંયમ (8) િહનતા (9) બદુ્વદ્મિા (10) જૂર્ના પ્રશ્નો સમજિાની 

વિિેકબદુ્વદ્ (11) સાંિઠનની આિડત (12) સામાજજક કાયો કરિાની શક્તત 

(13) ઉત્સાહ કે તમન્ના (14) ર્ાફરત્ર્ય (15) સાંિેદનશીલતા (6) અન્યને પ્રેરિા 

પરૂી પાડિાની શક્તત (17) વ્યાપક કાયથક્ષેત્ર (18) મધરુ િાિી. 

બ્રીટે નેતાનાાં નીર્ેનાાં ગિુલક્ષિો જિાવ્યાાં છે. (1) બૌદ્વદ્ક શક્તત (2) 

પહલે કરિાની તૈયારી (3) દીઘથદ્રષ્ષ્ટ (4) આત્મવિશ્વાસ (5) યૌિન (6) 

વિનોદવવૃિ (7) િાકછટા (8) મતુ્સદીિીરી. 

બનાતડત નેતતૃ્િમાાં નીર્ેનાાં ગિુલક્ષિો જિાવ્યાાં છેેઃ (1) અિમ્ય બદુ્વદ્ (2) 

િાર્ાળતા (3) હાજર જિાબીપણુાં (4) આિેિો ઉત્પન્ન કરિાની શક્તત (5) 

આંતરસઝૂ (6) વનધાથરશક્તત (7) વ્યિસ્ર્ાશક્તત (૪) આત્મવિશ્વાસ (9) ફહિંમત 

(10) મૌણલકતા (11) ઉત્સાહ (12) ન્યાયીપણુાં (13) માનિસ્િભાિનુાં જ્ઞાન 

(14) આનાંદીપણુાં (15) સહાનભુવૂત (16) પ્રમાણિકતા (17) માનિતા. 



કોફીને નેતતૃ્િનાાં ગિુલક્ષિોની યાદી નીર્ે મજુબ આપી છે : (1) બૌદ્વદ્ક 

સાંપવિ (2) નૈવતક સાંિેદનશીલતા (3) કલ્પનાશીલતા (4) સાંયમ (5) 

પ્રેરિાશક્તત (6) જિાબદારીની ભાિના (7) આત્મવનભથરતા (8) િત્યાત્મક 

શારીફરક લક્ષિો (9) આિેણિક સમતલુા (10) સામાજજક પ્રવતફક્રયાશીલતા 

(10) સરળ સામાજજક સાંબાંધો. 

નેતતૃ્િના બધાાં ગિુલક્ષિોનુાં સાંયોજન કરીએ તો નીર્ેનાાં ત્રિ મખુ્ય 

જિાિી શકાય : 

(1) શારીફરક લક્ષિો (2) માનવસક લક્ષિો અને (3) સામાજજક લક્ષિો. 

 

 (1) શારીક્રરક લક્ષણો 

નેતા શારીફરક રીતે સશક્ર્ અને દેખાિમાાં આકષતક હોિો જોઈએ. 

શારીક્રરક ર્ાકાર્, વજન, ઊંર્ાઈ અને દેખાવ નેતતૃ્િના અર્ત્યના ગણુો 

કહિેાય, છતાાં પિ આ ગિુો નૈતતૃ્િ માટે અવનિાયથ નર્ી. દા. ત., લાલ 

બહાદુરશાસ્ત્રી ઊંર્ા અને આકષથક દેખાિિાળા નહોતા, છતાાં પિ તેઓ રાિળ 

નેતા બની શક્યા હતા. આંવર્રક ગણુસાંપવિ એ નેતતૃ્વ માટે આવશ્યક છે. 

(2) માનવસક લક્ષણો 

બદુ્વદ્પ્રવતભા, વિિેક, પ્રશ્નોને સમજિાની શક્તત, હાજર જિાબીપણુાં, 

િાતર્ાતયુથ અને વનિથય લેિાની શક્તત િિેરે માનવસક લક્ષિો નૈતતૃ્િનાાં 

અિત્યનો પાસાાંઓ છે. 



 

 

(3) સામાજજક લક્ષણો 

નેતાઓમાાં સામાજજક પ્રવતફક્રયાશીલતા ખાસ આિશ્યક છે. જે માિસો 

બક્રહમુતખી વ્યક્ક્ર્ત્વ ધરાિતા હોય અને જૂર્ના સભ્યો સાર્ે અસરકારક રીતે 

આંતરફક્રયા કરી શકતા હોય તેિા માિસો જૂર્માાં અસરકારક બની શકે છે. 

નેતાઓ સામાન્ય રીતે સામાજજક અને આવર્િક રીતે ઉચ્ર્ િિથમાાંર્ી આિે છે. 

 

[3] નેર્ાનાાં વ્યક્ક્ર્ત્વ લક્ષણો 

અસરકારક નેતાઓમાાં વ્યક્તતત્િનાાં કયા લક્ષિો હોિા જોઈને ? એ 

પ્રશ્નનો ઉિર બધા જ પ્રકારના જૂર્ોના સાંદભથમાાં આપિો ખબૂ જ મશુ્કેલ છે. 

આમ છતાાં અનભુિલક્ષી અભ્યાસોને આધારે અસરકારક નેર્ાઓનાાં કેટલાાંક 

ર્ોક્કસ વ્યક્ક્ર્ત્વનાાં લક્ષણો નીરે્ પ્રમાણે િિથિી શકાય. 

સામાન્ય રીતે નેતાઓ તેમના અનયુાયીઓ કરતાાં પ્રમાિમાાં િધારે 

બદુ્ધિશાળી હોય છે. મેન પોતાના અભ્યાસના આધારે જિાિે છે કે નેતા જૂર્ના 

અન્ય સભ્યોની સરખામિીમાાં પ્રમાિમાાં વધ ુસમાયોજજર્, વધ ુપ્રભાવશાળી, 

વધ ુ બક્રહમુતખ, વધ ુ પૌરુષેયત, ઓછો રૂક્રઢચસુ્ર્ અને સામાજજક રીરે્ વધ ુ

સાંવેદનશીલ હોય છે. નેતા બનનાર વ્યક્તત જે વ્યક્તતત્િનાાં આ લક્ષિો 

વિકસાિે તો તે નતેા તરીકે િધ ુસિળ બને છે અને જૂર્ની સમસ્યાઓને 

સહલેાઈર્ી પહોંર્ી િળે છે. 



બકોવવત્ઝનો અભ્યાસ : ઈ.સ. 1956માાં બકોવિત્ઝે ખબૂ જ રસપ્રદ 

અભ્યાસ કયો હતો. તેમિે કોલેજના વવદ્યાથીઓને વ્યક્ક્ર્ત્વ માપનની 

કસોટીની આપી. કસોટીઓનાાં પક્રરણામોને આધારે તેમને (1) ઉચ્ર્ પ્રભાવક 

વ્યક્તતત્િિાળા દસ વિદ્યાર્ીઓ (2) વનમ્ન પ્રભાવક વ્યક્તતત્િિાળા દસ 

વિદ્યાર્ીઓ અને (3) મધ્યમ પ્રભાવક વ્યક્તતત્િિાળા વીસ વિદ્યાર્ીઓ પસાંદ 

કયાથ. ત્યારપછી તેમિે આ કુલ ર્ાલીસ વિદ્યાર્ીઓમાાંર્ી ર્ાર ર્ાર 

વવદ્યાથીઓનાાં જૂથો બનાવ્યાાં. આ જૂર્ો એિી રીતે બનાિિામાાં આવ્યાાં કે 

પ્રત્યેક જૂથમાાં એક ઉચ્ર્ પ્રભાવક, એક વનમ્ન પ્રભાવક અને બે મધ્ય પ્રભાવક 

વ્યક્ક્ર્ત્વવાળા વવદ્યાથીઓ આવે. ત્યારપછી આ જૂર્ોમાાંર્ી અડધાાં જૂથોમાાં 

ઉચ્ર્ પ્રભાવક વ્યક્ક્ર્ત્વવાળા વિદ્યાર્ીને અને બાકીનાાં અડધાાં જૂથોમાાં વનમ્ન 

પ્રભાવક વવદ્યાથીને જૂથમાાં મહત્ત્વની વ્યક્ક્ર્નુાં સ્થાન સોપ્યુાં. આ સ્ર્ાનને 

કારિે તે વિદ્યાર્ી બાકીના ત્રિ વિદ્યાર્ીઓ સાર્ ેસીધી રીતે સાંદેશાવ્યિહાર 

કરી શક્યા હતા. 

આ અભ્યાસનાાં પક્રરણામોમાાં જોિા મળર્ુાં કે જૂથમાાં મખુ્ય સ્થાને રહલેી 

વનમ્ન પ્રભાવક વ્યક્ક્ર્ઓ પણ ઉચ્ર્ પ્રભાવક વ્યક્ક્ર્ઓની જેમ જ પોર્ાનુાં 

કાયત કરવા લાર્ી. આમ, આ અભ્યાસ “કાયથ વ્યક્તતને ઘડે છે” એ વિધાનને 

સમર્થન આપે છે. 

 



નેતતૃ્વની બાબર્માાં એ મર્ભેદ પ્રવરે્ છે કે નેતતૃ્વ એ સામાન્ય લક્ષણ 

છે કે વવવશટટ લક્ષણ ? આ અંિે  

એક મત એિો છે કે જે વ્યક્તત એક પફરક્સ્ર્વતમાાં નેતા છે તે વ્યક્તત બધી 

જ પફરક્સ્ર્વતઓમાાં નેતા બનશે.  

બીજો મત એિો છે કે નેતતૃ્િ એ વિવશષ્ટ લક્ષિ છે. એટલે કે જૂર્કાયથ 

અને જૂર્ના પ્રકાર પ્રમાિે અમકુ વ્યક્તત નેતા તરીકે અસરકારક બને છે, પરાંત ુ

જૂર્કાયથ કે જૂર્ના પ્રકારમાાં પફરિતથન આિતાાં જ નેતતૃ્િ બદલાય છે. જોકે  

કેટલાક અભ્યાસો એ બાબત પર ભાર મકેૂ છે કે વ્યક્તતમાાં અમકુ પ્રકારનાાં 

વ્યક્તતત્િનાાં લક્ષિો હોિાર્ી તે નેતતૃ્િ પ્રાપ્ત કરે છે અને તેર્ી તે વ્યક્તત મોટે 

ભાિે કોઈપિ સ્િરૂપની પફરક્સ્ર્વતમાાં નેતા બને છે. આમ નેતતૃ્િ એ સામાન્ય 

લક્ષિ છે. 

 

[5] નેતાના પ્રકારો 
 

પ્રશ્ન 5. નેતાના પ્રકારો સમજાિો. 

(1) પ્રાસ્તાવિક (2) નેતાના પ્રકારો (૩) લોકશાહી નેતા અને આપખદુ 

(સરમખુત્યાર) નેતા 

 

પ્રાસ્તાવિક 



મનોિૈજ્ઞાવનકો અને સમાજશાસ્ત્રીઓએ જુદાાં જુદાાં દૃષ્ષ્ટણબિંદુઓને આધારે 

નેતાના જુદા જુદા પ્રકારો દશાથવ્યા છે. અહીં બાટથલેટ, કુપ્પસુ્િામી, કેર્, કફિલ્ડ 

અને ફિલ્ડ તેમજ ણલવપટ અને વ્હાઈટે આપેલા નેતતૃ્િના પ્રકારોની વિિતે 

સમજ આપી છે. 

 

[2] નેતાના પ્રકારો 

નેતાના પ્રકારોના જુદા જુદા િિીકરિો નીર્ે પ્રમાિે છેેઃ 

 

(અ) માફટિન કોનિેએ આપેલા નેતાના પ્રકારો:  

(1) સમદુાયને દોરનાર નેતા (2) સમદુાયની લાિિીઓ અને 

ઇચ્છાઓને અણભવ્યતત કરનાર નેતા તેમજ (૩) સમદુાયનો પ્રવતવનવધ. 

(બ) ફકમ્બાલ માંિે આપેલા નેતાના પ્રકારો 

  (1) રાજકીય નેતા (2) લોકશાહી નેતા (3) મતુ્સદી નેતા (4) સધુારક 

નેતા (5) નોકરશાહી નેતા અને (6) વસદ્ાાંતિાદી નેતા. 

 

 

(ક) બાટથલેટ આપેલા નેતાના પ્રકારો 

(1) સાંસ્ર્ાકીય નેતા (2) આવધપત્ય ધરાિનાર નેતા અને (3) પ્રોત્સાહન 

આપનાર નેતા. 



બી. કુપ્પસુ્િામીએ ઉપરના ત્રિ પ્રકારો ઉપરાાંત 'વનષ્િાત નેતા'નો ર્ોર્ો 

પ્રકાર દશાથવ્યો છે. 

(ડ) ફ્રેંર્, કફિલ્ડ અને બેલાધીએ આપેલા નેતાના પ્રકારો 

(1) ઔપર્ાફરક નેતા (2) લોકશાહી નેતા અને (૩) સરમખુત્યાર-

આપખદુ નેતા 

(ઈ) ણલવપટ અને હાઇટે આપેલા નેતાના પ્રકારો 

(1) સરમખુત્યાર (આપખદુ) નેતા (2) લોકશાહી નેતા અને (3) 

સ્િૈરવિહારી નેતા. 

 

(જી) બાટથલેટ અને કુપ્પસુ્િામીએ આપેલા નેતાના પ્રકારો 

(I) સાંસ્ર્ાકીય નૈના 

(2) આવધપત્ય ધરાિનાર પ્રભાિશાળી નેતા 

(3) પ્રોત્સાહન આપનાર નેતા 

(4) વનષ્િાત નેતા 

 

1. સાંસ્ર્ાકીય નેતા 

જુદી જુદી સાંસ્ર્ાઓમાાં કારખાનુાં, ઓફિસ, રાજકીય સાંસ્ર્ા, શૈણલક 

સાંસ્ર્ાઓ િિેરેમાાં જે મખુ્ય વ્યક્તત હોય છે તેને સાંસ્ર્ાકીય નેતા કહિેામાાં આિે 

છે. આ પ્રકારનુાં નેતાપદ સાંસ્ર્ાઓમાાં ર્ોક્કસ પ્રકારના સ્ર્ાનને કારિે પ્રાપ્ત 



ર્ાય છે. સ્ર્ાનને કારિે જ નેતાને હોદ્દો અને સિા પ્રાપ્ત ર્ાય છે. નેતા સાંસ્ર્ાના 

વનયમો પ્રમાિે કાયથ કરે છે. બેંકના મેનેજર, કાંપનીના ફડરેતટર, જજલ્લા કલેતટર, 

કોલેજના આર્ાયથ િિેરે સાંસ્ર્ાકીય નેતાનાાં ઉદાહરિો છે. 

 

2. આવધપત્ય ધરાિનાર પ્રભાિશાળી નેતા 

આ પ્રકારના નેતાને બીજા શબ્દોમાાં ‘આપખદુ નેતા' પિ કહિેામાાં આિે 

છે. સામાન્ય રીતે આિા નેતાઓ આક્રમક, બફહમુથખ અને સિાવપ્રય હોય છે. 

નેતા પોતે જ વનિથયો લે છે, આશાઓ આપે છે અને આજ્ઞાઓનુાં કડકપો પાલન 

કરાિે છે. જો કોઈ વ્યક્તત તેમની આજ્ઞાર્ી વિરુદ્ રીતે િતથન કરે તો તેને કડક 

સા કે વશક્ષા કરિામાાં આિે છે. ફહટલર, સ્ટાણલન, મસુોણલવન િિેરે આવધપત્ય 

ધરાિનાર નેતાનાાં ઉદાહરિો છે.  

 

3. પ્રોત્સાહન આપનાર નેતા 

અન્ય પ્રકારના નેતાઓની સરખામિીમાાં આ પ્રકારનો નેતા પોતાના 

અનયુાપીઓ સાર્ ેવનકટના સાંપકથમાાં રહ ેછે. તે જૂર્ના સભ્યોમાાં મળી જાય છે. 

તે તેમની જરૂફરયાતો, સમસ્યાઓ અને લાિિીઓને સમજે છે. લોકોને સાંતોષ 

ર્ાય તેિા ઉકેલો ર્ર્ાથવિર્ારિા િારા લાિિાનો તે પ્રયત્ન કરે છે. આ પ્રકારનુાં 

નેતતૃ્િ એ લોકશાહી નેતતૃ્િ છે. િાાંધીજી આ પ્રકારના નેતાનુાં ઉદાહરિ પરુૂાં 

પાડે છે. 



 

4. વનષ્િાત નેતા : 

જ્ઞાનના અને કૌશલ્પના પ્રત્યેક ક્ષેત્રમાાં વિવશષ્ટ વસદ્વદ્ઓ પ્રાપ્ત કરનાર 

વનષ્િાત વ્યક્તતનો પોતાના વિવશષ્ટ ક્ષેત્રમાાં પોતાની વસદ્વદ્ઓને કારિ ે

નેતાપદ પ્રાપ્ત કરે છે. વિજ્ઞાન, કલા, સાફહત્ય િિેરે ક્ષેત્રોમાાં વનષ્િાત 

વ્યક્તતઓને વનષ્િાત નેતાઓ કહિેામાાં આિે છે. આઈનસ્ટાઈન, ન્ર્ટૂન, 

ર્વિિન િિેરે વિજ્ઞાન જિતના નેતાઓ િિાય છે. કાણલદાસ, શેતસવપયર, 

ટોલ્સ્ટોય િિેરે સાફહત્યકારો; માતસથ, રસેલ, એફરસ્ટોટલ િિેરે વિર્ારકો, િોઈડ 

વનુ્ટ, પાિલોિ િિેરે મનોિૈજ્ઞાવનકો વનષ્િાત નેતાઓનાાં ઉદાહરિો છે. 

વનષ્િાત નેતા લોકો સાર્ે સીધા સાંપકથમાાં આિતા નર્ી, પરાંત ુતે પોતાના કાયથ 

િારા જનસમહૂ પર અસર જન્માિે છે. 

 

|3| લોકશાહી નેતા અને આપખદુ (સરમખુત્યાર) નેતા 

ફ્રેંર્, ફિલ્ડ અને બેલાર્ી તેમજ ણલવપટ અને વ્હાઈટ આપેલા નેતાના 

પ્રકારોમાાં લોકશાહી નેતા અને આપખદુ (સરમખુત્યાર) નેતાનો સમાિેશ કયો 

છે. 

1. લોકશાહી નેતા 

લોકશાહી નેતાને જૂર્ િારા સિા પ્રાપ્ત ર્ાય છે. તે જૂર્ના સભ્યો સાર્ ે

ર્ર્ાથવિર્ારિા કરીને વનિથયો લે છે, તે વિરોધી મત ધરાિનાર સભ્યોના 



અણભપ્રાયોને સાાંભળે છે અને યોગ્ય હોય તો સ્િીકારે છે. તે જૂર્ની નીવત અને 

યોજનાઓ નક્કી કરિામાાં જૂર્ના સભ્યો સાર્ે ખલુ્લી રીતે િાતર્ીત કરીને 

તેમના અણભપ્રાયોને ધ્યાનમાાં લે છે. લોકશાહી નેતા અને જૂર્ના સભ્યો 

િચ્ર્ેના સાંબાંધો મૈત્રીપિૂથ હોય છે. લોકશાહી નેતતૃ્િમાાં જૂર્ના સભ્યોનો જુસ્સો 

ઊંર્ો હોય છે. લોકશાહી નેતતૃ્િમાાં સિા અને અવધકારોનુાં વિકેન્દ્રીકરિ ર્યેલુાં 

હોય છે. લોકશાહી નેતતૃ્િ ધરાિનાર જૂર્માાં સાંપિૂથ વ્યક્તતસ્િાતાંત્ર્ય અને 

વિર્ારસ્િાતાંત્ર્ય હોય છે. લોકશાહી નેતતૃ્િમાાં નેતાની િેરહાજરીમાાં ર્તુાં વિટન 

ર્તુાં નર્ી. િાાંધીજી, લાલબહાદુર શાસ્ત્રી િિેરે લોકશાહી નેતાનાાં ઉદાહરિો છે. 

 

2. આપખદુ-સરમખુત્યાર નેતા 

આપખદુ (સરમખુત્યારી નેતા પોતે જ સાંપિૂથ સિા ધરાિે છે, 

સિથસિાધીશ હોય છે. તે સરમખુત્યાર હોય છે, કારિ કે તેના હાર્માાં સિાનુાં 

કેન્દ્રીકરિ હોય છે. તે આપખદુ રીતે જૂર્ના બધા જ વનિથયો જાતે જ લે છે. તે 

જૂની નીવત કે યોજનાઓ નક્કી કરિા માટે જૂર્ના સભ્યો સાર્ ેર્ર્ાથવિર્ારિા 

કરતો નર્ી. તે જૂર્નો લક્ષ્યો વસદ્ કરિા માટે સભ્યોને જદાાં જુદાાં કાયો સોંપે 

છે. તે જૂર્ના સભ્યોને આદેશો કે હુકમો આપે છે તેમજ આદેશોનુાં કડકપિ ે

પાલન કરાિે છે. તે પોતાના આદેશોર્ી વિરુદ્ િતથનારને કડક વશક્ષા કરે છે. તે 

કાયાથણભમખુ હોય છે. તેને જૂર્ના સભ્યોની સખુાકારીની ણર્િંતા ઓછી હોય છે, 

તેર્ી જૂર્ના સભ્યોનો જુસ્સો ઓછો હોય છે. આપખદુ નેતતૃ્િમાાં જૂર્ના 



સભ્યોમાાં ભય, અસલામતી અને હતાશા પ્રિતે છે. આપખદુ નેતાની 

િેરહાજરીમાાં જૂર્માાં કટોકટી સજાથય છે. ફહટલર, સ્ટાણલન, મસુોણલવન િિેરે 

આપખદુ (સરમખુત્યાર) નેતાનાાં ઉદાહરિો છે. 

 

3. લોકશાહી નેતા અને આપખદુ નેતા િચ્ર્ેનો તિાિત 

(1) લોકશાહી નેતાને જૂર્ના સભ્યોની બહુમતીર્ી નેતતૃ્િ પ્રાપ્ત ર્ાય 

છે. નેતતૃ્િ પ્રાપ્ત ર્યેલુાં હોત ુાં જ્યારે આપખદુ નેતાને જૂર્ના સભ્યોની 

બહુમતીર્ી નર્ી, પરાંત ુતેિે પોતાની જાત ેજ નેતતૃ્િ લઈ લીધુાં હોય છે. 

(2) લોકશાહી નેતતૃ્િમાાં સિા અને અવધકારોનુાં વિકેન્દ્રીકરિ ર્યેલુાં હોય 

છે. જ્યારે આપખદુ નેતતૃ્િમાાં સિા અને અવધકારોનુાં કેન્દ્રીકરિ ર્યેલુાં હોય છે. 

આપખદુ નેતા સિથસિાધીશ હોય છે. 

(3) લોકશાહી નેતા જૂર્ના સભ્યો સાર્ે ર્ર્ાથવિર્ારિા કરીને જૂર્ની 

નીવત, લક્ષ્યો અને યોજનાઓ અંિે વનિથયો લે છે. જ્યારે આપખદુ નેતા પોતે 

જ જૂર્ની નીવત, લક્ષ્યો અને યોજનાઓ અંિે વનિથયો લે છે. 

(4) લોકશાહી નેતા પોતાના જૂર્ના સભ્યોને મહત્ત્િ આપે છે, કયારે 

આપખદુ નેતા પોતે એકલી જૂર્ની મહત્ત્િની વ્યક્તત છે અને તે જૂર્ના 

સભ્યોને મહત્ત્િ આપતો નર્ી. 

(5) લોકશાહી નેતતૃ્િમાાં નેતા અને અનયુાયીઓ િચ્ર્ેનો સાંબાંધ 

મૈત્રીપિૂથ અને સહકારર્તુત હોય છે. જયારે આપખદુ નેતતૃ્િમાાં નેતાનો 



અનયુાયીઓ સાર્ેનો વ્યિહાર અધીનતાના સ્િીકારનો અને દબાિર્તુત હોય 

છે. 

(6) લોકશાહી નેતતૃ્િમાાં વ્યક્તતસ્િાતાંત્ર્ય, વિર્ારસ્િાતાંત્ર્ય અને 

સર્જનાત્મક પ્રવવૃિઓ કરિાનુાં સ્િાતાંત્ર્ય હોય છે. જ્યારે આપખદુ નેતતૃ્િમાાં 

જૂર્ના સભ્યોને વ્યક્તતસ્િાતાંત્ર્ય, વિર્ારસ્િાતાંત્ર્ય અને સર્જનાત્મક પ્રવવૃિઓ 

કરિાનુાં સ્િાતાંત્ર્ય હોત ુાં નર્ી. 

(7) લોકશાહી નેતા બળજબરી, દબાિ અને કડક વશસ્તર્ી જૂર્નુાં 

વનયાંત્રિ કરતો નર્ી. જ્યારે આપખદુ નેતા બળજબરી, દબાિ અને કડક 

વશસ્તર્ી જૂર્માાં વનયાંત્રિ રાખે છે. 

(8) લોકશાહી નેતતૃ્િમાાં જૂર્ના સભ્યોનો નૈવતક જુસ્સો ઊંર્ો હોય છે. 

જ્યારે આપખદુ નેતતૃ્િમાાં જૂર્ના સભ્યોનો નૈવતક જુસ્સો નીર્ો હોય છે. 

(9) લોકશાહી નેતાને બાંધારિના વનયમો પ્રમાિે સિાસ્ર્ાનેર્ી દૂર કરી 

શકાય છે. જ્યારે આપખદુ નેતાને સિાસ્ર્ાનેર્ી દૂર કરી શકાતો નર્ી. 

આંદોલન કે ક્રાાંવત િારા જ આપખદુ નેતાને દૂર કરી શકાય છે. 

(10) લોકશાહી નેતા મતૃ્ર્ ુપામ ેકે િેરહાજર રહ ેતો જૂર્નુાં વિઘટન ર્તુાં 

નર્ી. જ્યારે આપખદુ નેતા મતૃ્ર્ ુપામ ેકે િેરહાજર રહ ેતો જૂર્નુાં વિઘટન ર્ાય 

છે. 

 

[6] નેર્ાનાાં કાયો 



 

પ્રશ્ન 6. નેતા અને નેતતૃ્િનો અર્થ આપી, નેતાનાાં કાયો સમજાિો. 

 

|1| પ્રાસ્તાવિક 

જૂર્માાં નેતા અનેકવિધ પ્રકારનાાં કાયો કરે છે. વિવિધ પ્રકારનાાં જૂર્ોમાાં 

નેતા વિવિધ પ્રકારનાાં કાયો કરે છે; સાર્ે સાર્ે નેતાએ જૂર્ સમક્ષ હલેી 

સમસ્યાઓ અને તેના ઉકેલ માટે વિવશષ્ટ કાયો પિ કરિાનાાં હોય છે. જુદા 

જુદા મનોિૈજ્ઞાવનકોએ નેતાનાાં કાયો અંિે જુદી જુદી યાદી આપી છે. કેર્, 

કફિલ્ડ અને બેલાર્ીએ નેતાનાાં કુલ 14 કાયો દશાથવ્યાાં છે. તેમિે નેતાનાાં 8 

મખુ્ય કાયો અને 6 સહાયક કાયો દશાથવ્યાાં છે. જૂર્માાં પોતાનુાં નેતાપદ ટકાિી 

રાખિા માટે નેતાએ જે જે કાયો કરિાનાાં છે તેને નેતાનાાં મખુ્ય કાયો કહ ેછે. 

નેતાનાાં મખુ્ય 8 કાયો આ પ્રમાિે છે : (1) િહીિટકતાથ તરીકે નેતા (2) 

આયોજક તરીકે નેતા (3) નીવતના ઘડિૈયા તરીકે નેતા (4) વનષ્િાત તરીકે 

નેતા (5) જૂર્ના પ્રવતવનવધ તરીકે નેતા (6) આંતફરક સાંબાંધોના વનયાંત્રિ તરીકે 

નૈના (7) પરુસ્કાર અને વશક્ષાની વ્યિસ્ર્ા કરનાર તરીકે નેતા અને (8) 

મધ્યસ્ર્ી તરીકે નેતા. 

નેતાએ ઉપર દશાથિેલા મખુ્ય કાયો ઉપરાાંત કેટલાાંક સહાયક કાયો પિ 

કરે છે. નેતા કેટલીક િાર પોતાની જાત ેજ જૂર્નાાં કેટલાાંક કાયો પોતાના વશરે 

લઈ લે છે અર્િા જૂર્ના સભ્યોના આગ્રહર્ી તે અમકુ કાયો કરે છે. આિાાં 



કાયોને નેતાનાાં સહાયક કાયો કહ ેછે. નતેાના સહાયક કાયોની નેતાના નેતાપદ 

પર અસર પડતી નર્ી. નેતાના સહાયક 6 કાયો આ પ્રમાિે છે : (1) આદશથ 

તરીકે નેતા (2) જૂર્ના પ્રતીક તરીકે નેતા (૩) વ્યક્તતિત જિાબદારીના પરુક 

તરીકે નેતા (4) વસદ્ાાંતિાદી તરીકે નેતા (5) વપતાની આકૃવત તરીકે નેતા અને 

(6) બણલના બકરા તરીકે નેતા. 

બી. કૃષ્ઠુસ્િામીએ નેતાનાાં 9 કાયો નીર્ે પ્રમાિે દશાથવ્યાાં છેેઃ (I) 

િહીિટકતાથ તરી (2) આયોજક તરીકે (3) વનષ્િાત તરીકે (4) રાજ્યના 

પ્રવતવનવધ તરીકે (૫) િારપાળ તરીકે (6) આંતફરક સાંબાંધોના વનયાંત્રક તરીકે 

(7) મધ્યસ્ર્ી તરીકે (૪) આદશથ તરીકે (9) હોળીના નાણળયેર કે બણલના બકરા 

તરીકે 

 

1. િહીિટકતાથ તરીકે 

નેતાનુાં એક મહત્ત્િનુાં કાયથ જૂર્ના જુદા જુદા સભ્યોની પ્રવવૃિઓ િચ્ર્ે 

સાંકલના કરિાનુાં છે. આ દૃષ્ષ્ટએ નેતા એક િહીટકતાથ છે. તે જૂર્ની જુદી જુદી 

કક્ષાની મહત્ત્િની વ્યક્તતઓને શુાં કરિાનુાં છે એ જિાિે છે. નેતા ખરેખર તો 

જુદી જુદી કક્ષાના નેતાઓને કેટલીક જિાબદારીઓ સોંપે છે; પરાંત ુમોટા 

ભાિના નેતાઓ અન્ય સભ્યોને અદા કરિા દેતા નર્ી અને તેર્ી સભ્યો જૂર્ની 

પ્રવવૃિઓમાાં પરૂા હૃદયર્ી ભાિ લેતા નર્ી. 

 



2. આયોજક તરીકે: 

નેતા જૂર્ની પ્રવવૃિઓનુાં આયોજન કરે છે અને જૂર્ પોતાના ધ્યેયો વસદ્ 

કરી શકે તે માટેનાાં માિો અને સાધનો અંિે વનિથયો લે છે. નેતા જૂર્ની નીવત 

અને ધ્યેયો અંિેની સ્પષ્ટતા કરે છે. 

 

3. વનષ્િાત તરીકે 

નેતા એક વનષ્િાત વ્યક્તત તરીકે પિ કાયથ કરે છે. તેની પાસે પયાથપ્ત 

માફહતી હોિી જોઈએ. સાર્ ેસાર્ ેજૂર્ના સભ્યોને અને પ્રવવૃિઓને માિથદશથન 

આપી શકે તે માટેનાાં કૌશલ્યો તેનામાાં હોિાાં જોઈએ. જોકે મોટા જૂર્માાં નેતા 

કેટલીકિાર ટેક્તનકલ સલાહકારોની પિ મદદ લે છે, કારિ કે નેતા પાસ ેબધી 

જ બાબતો અંિેનુાં જ્ઞાન અને કૌશલ્ય હોય એ સાંભવિત નર્ી. 

 

4. જૂર્ના પ્રવતવનવધ તરીકે 

નેતા અન્ય જૂર્ો સાર્ેના સાંબાંધોના સાંદભથમાાં જૂર્ના પ્રવતવનવધ તરીકે 

કાયથ કરે છે. જેમકે જ્યારે અન્ય જૂર્ સાર્ે કોઈ બાબત અંિે ર્ર્ાથ ર્ાય છે ત્યારે 

નેતા પોતાના જૂર્ના પ્રવતવનવધ તરીકે અન્ય જૂર્ સાર્ ેર્ર્ાથ કરે છે. 

 

5. િારપાળ તરીકે 



નેતા પોતાના જૂર્ અંિેની માફહતી અન્ય જૂર્ોને આપે છે અને અન્ય 

જૂર્ોની માફહતી પોતાના જૂર્ના સભ્યોને આપે છે. આમ, િારપાળ એટલે કે 

િેટ-કીપરની જેમ નેતા સાંદેશાવ્યિહારની આપ-લેમાાં મદદરૂપ ર્ાય છે. 

 

6. આંતફરક સાંબાંધોના વનયાંત્રક તરીકે 

નેતા જૂર્ના આંવતરક સાંબાંધોનુાં વનયમન કરે છે. તે જૂર્ના વનયમો 

અનસુાર િતથનાર સભ્યોને પરુસ્કાર આપે છે અને જૂર્ના વનયમોનો ભાંિ 

કરનાર સભ્યોને વશક્ષા કરે છે. પરુસ્કાર અને વશક્ષા િારા તે જૂર્ના સભ્યોની 

પ્રવવૃિઓનુાં વનયાંત્રિ કરે છે. કોઈપિ મોટા જૂર્માાં જુદી જુદી કક્ષાના નેતાઓ 

હોય છે. અહીં મખુ્ય નેતા કોઈ અન્ય નેતાને તેના સારા કાયથને કારિે ઉપરની 

કક્ષાએ બઢતી આપે છે; તો બીજી બાજુ કોઈ અન્ય નેતાને તેના ખરાબ કાયથને 

કારિે વશક્ષા સ્િરૂપે ઊતરતી કક્ષાના સ્ર્ાને લઈ જાય છે. તે કેટલીક િાર 

જૂર્ના વનયમોનો ભાંિ કરનાર સભ્યો સામે વશસ્તભાંિનાાં પિલાાંઓ પિ લે છે.  

 

7. મધ્યસ્ર્ી તરીકે 

જૂર્માાં જ્યારે સાંઘષથ ઉપક્સ્ર્ત ર્ાય ત્યારે નેના એક મધ્યસ્ર્ી તરીકે પિ 

કાયથ કરે છે. જ્યારે જૂર્માાં સભ્યો િચ્ર્ે વિખિાદ કે સાંધષથ ઉત્પન્ન ર્ાય છે ત્યારે 

તે એક ન્યાયાધીશની જેમ બાંને પક્ષોને સાાંભળે છે અને યોગ્ય વનિથય લે છે. 

નેતા બાંને પક્ષો િચ્ર્ે સમાધાન પિ કરે છે. 



 

 

૪. આદશથ તરીકે : 

નેતા જૂર્ સમક્ષ એક આદશથ પરૂી પાડિાનુાં પિ કાયથ કરે છે. નેતાનુાં 

િતથન અને વ્યક્તતત્િ એ એક આદશથ સભ્ય અંિેનુાં દષ્ટાાંત જૂર્ના સભ્યોને પરુૂાં 

પાડે છે. જૂર્ના સભ્યો તેની સાર્ે તાદાત્મ્ય સાર્ે છે અને તેની સાર્ે વિધાયક 

લાિિીઓ પિ ધરાિે છે. 

 

9. હોળીના નાણળયેર કે બણલના બકરા તરીકે: 

નેતા કેટલીક િાર હોળીનુાં નાણળયેર કે બણલનો બકરો પિ બને છે. જ્યારે 

જૂર્ના જુદા જુદા ઘટકો િચ્ર્ે ઝઘડો ર્ાય છે ત્યારે જૂર્ના સભ્યો વનરાશા 

અનભુિ ેછે. હતાશાને કારિે જૂર્ના સભ્યો આક્રમક બનીને આ અંિે જૂર્ના 

નેતાને જિાબદાર િિે છે. પરાંત ુ જો નેતા ખબૂ જ કુશળતાપિૂથક આ 

કટોકટીભરી પફરક્સ્ર્વતને દૂર કરી શકે તો તેની પ્રશાંસા ર્ાય છે, તેમજ એ તે 

વનષ્િળ નીિડે તો નતેાને િખોડિામાાં આિે છે, તેની ખબૂ જ ટીકા ર્ાય છે અન ે

આ રીતે તે હોળીનુાં નાણળયેર કે ણબલનો બકરો બને છે. 

 


